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giris

- Burapor, Istanbul bolgesinde iK ve ise alim
uygulamalarini etkileyen cesitli egilimler ve
gelismeler hakkinda bilgiler sunmaktadir.

- Rapor ozellikle, insan kaynaklar stratejisi, ise
alim uygulamalari ve yeteneklerin elde tutulmasi
konulariniicerir.

- Rapor, Istanbul bolgesindeki cesitli sektorlerde
calisan 126 karar alici ve K yoneticisinin Mart-Mayis
2018 doneminde katildiklari anket sonuclarina gore
hazirlanmustir.
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yoneticli
ozeti.

- 2018de ankete katilan firmalarin %76'si kalici pozisyonlar icin ise alim
yapmayi (2017'de %56) ve %41'i gecici pozisyonlar icin ise alim yapmayi
(2017'de %18) planlamaktadir.

- Yeniise alimlarin 6zellikle satis, IT/teknoloji ve muhasebe/finans
departmanlarinda yapilmasi beklenmektedir.

- Dogru kisilerin bulunmasinda en etkili kaynak olarak calisan referansi kabul
edilmektedir.

« Katilmcilarin cogunlugu (%91), adaylardaki beceri eksikligini sikinti olarak 6n
plana cikarmaktadir. Yabanci dil eksikligi, yetersiz endUstri veya is deneyimi
eksikligi, dogru insanlari ararken sirketlerin karsilastigi en yaygin engellerdir.

- Bir dncekiyila kiyasla, calisan isten ayrilma orani degismedi. Ankete
katilan firmalarin cogunlugu, kalici bir pozisyonu bir ila G¢ ay arasinda
doldurmaktadirlar.
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vetenek
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yetenek cekme
ana bulgular.

- Gecgen yila benzer sekilde, guclu bir isveren markasi
ust duzey yeteneklerin cekilmesinde en 6nemli faktor
olarak gorulmektedir. Hemen arkasindan uluslararasi
firsatlar ve rekabetci bir Ucret paketi gelmektedir.

- Calisan deger dnerisi (CDO) ve iyi bir is-yasam dengesi
gibi unsurlar da Ust siralarda yer almis ve %35ten fazla
katilimci tarafindan onemli bulunmustur.

- Diger taraftan, dogru yetenekleri cekememenin ana
sebebi olarak rekabetci bir Ucret paketi sunulamamasi
gosterilmektedir. Firmanin sahip oldugu kotu itibar ve
sektorun gekici olmamasi diger sebepler olarak 6ne |
cikmaktadir. =
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yetenek cekme
kilit faktorler.

« Ankete katilan firmalarin cogunlugu, Ust dlizey yetenekleri
cekme becerileri konusunda iyimserdir. Firmalar bu
becerilerine 1ile 10 arasinda “7” puan verdiler. Firmalar bu
sene de Ust duzey yetenekleri kendilerine cekecekler.

firmalarin Ust duzey yetenekleri cekme becerisi

2017 § 2018

30,1%
27,8%
15,9%
12,7%
6,3%
3,2% 3,2%
0,0% 0.8% B 00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1den 10a kadar; 1: en kotd, 10: mikemmel”
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2018
glcli isveren markasi %60,3
uluslararasi firsatlar %47,6
rekabetci lGcret paketi %39,7
glcli calisan deger Onerisi %34,9
esnek calisma politikasi/is-yasam dengesi %34,9
net amag ve gorev tanimi %29,4
ylksek is garantisi %24.,6
diger %0,8

2017
%59,8
%571
%63,0
%571
%37,0

%317,6
%1,6

her katiimci birden fazla segenegi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir

20560




yetenek cekme
basarisiz olmanin nedenleri.

2018 >o17 * Ankete katilan firmalar, rekabetgi olmayan Gcret/yan
rekabet giicti olmayan icret ve/veya yan haklar %42,1 %391 haklarin ve firmanin kétu itibarinin yetenekleri cekme
firmanin kéti itibari/zayif isveren markasi %37,3 %27,9 becerilerini S|n|r|and|rd|g|n|n farkindadiur.
sektor cazibesinin distkligu %31,7 %21,5
dahili kariyer firsatlarinin eksikligi %31,7 %23,2
kurumsal amac ve vizyonun olmamasi %26,2 —
cekici olmayan c¢alisma ortami %26,2 —
zayif yonetim %22,2 —
yetenekli aday eksikligi %19,8 %25,3
yaraticilik icin gerekli firsatlarin eksikligi %19,8 —
esnek calisma seceneklerinin eksikligi %14,3 %11,6
etkin olmayan ise alim stratejileri %13,5 %12,0
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin eksikligi %2,4 %4,3
diger %4,8 %9,9

her katiimci birden fazla segenegdi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir.

«  Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, etkin olmayan ise
alim stratejileri ve esnek calisma olanaklarinin eksikligi
gibi faktorler, gorece az katihmci tarafindan engel
olarak gosterilmistir.
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stratejisi.



insan kaynaklari stratejisi
ana bulgular.

« Ankete katilan firmalarin buytk cogunlugu (%91)
adaylarin yetenek eksikliginden etkilenmektedirler.

« Yabanci dil eksikligi, endustri veya is deneyimi eksikligi,
dogru insanlari ararken firmalarin karsilastigi en yaygin
engellerdir.

« Yoneticilik tarzi ve uluslararasi is deneyimi en az etkili
faktorlerdir.

- Katilimcilarin %50'si yetenek eksikligine karsi egitim
ve 0grenim programlari destegi vermektedir. Ankete
katilan firmalarin %34'den fazlasi Ucret ve yan haklari
iyilestirerek bu eksikligin giderilmesine yonelik dnlem
almaktadir.

« 2018 yilinda en fazla ise alimin satis ve IT/teknoloji
departmanlarinda yapilmasi beklenmektedir.
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yetenek eksiklikleri
katihmcilarin %911 adaylarin yetenek eksikliklerinden etkilenmektedir.

ise alim surecinde karsilasilan zorluklar yetenek eksikligini gidermek igin yapilanlar

2018 2017 2018 2017
yabanci dil %52,4 %50,6 egitim ve 6grenim programlari %50,0 %31,8
sektor tecriibesi %49,2 %51,5 yetenekleri cekmek ve varolanlari tutmak icin Gcret/yan %341 %37,3
yetersiz is tecriibesi %421 %28.3 haklar paketlerinde iyilestirme
diger beceriler (iletisim, takim calismasi, ekip yonetimi) %34,9 %20,6 caliganlara daha esnek is segenekleri sunmak %198 #13,7
is icin gereken egitim %28.6 %49,4 sirket fonksiyonlari icin dig kaynak kullanmak %16,7 %5,6
etik konular (degerler, Uslup, kiltir) %20,6 %13,3 dig kaynak kullanimini arttirmak %8,7 #13,7
ybnetim araclan tecriibesi %14.3 %8.2 firmam beceri eksikligi yasamamaktadir %8,7 %28,8
liderlik tarzi %87 %9,9 baska Ulkelerden calisan bulmak %6,3 %3,9
uluslararasi tecriibe %71 %5,6 daha cok yari zamanl calisan kullanmak %4,8 %3,4

diger %8,7 %3,0

her katimci birden fazla segenegi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir. her katilimci birden fazla segenegi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir.
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ankete katilan firmalarin ise alim planlari
katihmcilarin %76's1 2018'de kalici pozisyonlar icin ise alim yapmayi planlamaktadir.

ise alim hacmi (planlanan) ise alim hacmi (planlanan) . BiI’QOk firma hem gecici hem kalici pozisyonlarda

<50 calisan = %94 <50 calisan = %85 ; ,
| n az ¢alisan almayi planlamaktadir.
2018 >50 calisan = %6 >50 calisan = %15 € 50dena gallzan aimayl planiama tad

- Bir onceki sene ile karsilastirildiginda, firmalar
kalici pozisyonlarda %20 daha fazla, gecici
pozisyonlarda %23 daha fazla ise alim yapmayi

planlamaktadir.

/ Zy
evet

%59
hayir

/24
hay|r

%82
hayir %44
hayir

2017
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ise alimlarin ana nedenleri
2018de yeni ise alimlarin ana nedeni ¢calisanlarin isten ayrilmasidir.

2018 2017
calisanlarin isten ayrilmasi %28,6 %34,3
yatirim planlari %25,4 %18,3
firmanin ulusal/uluslararasi blylmesi %23,8 %29,2
organizasyonda yeni becerilere duyulan ihtiyag %23,8 %29,2
pazarda (ekonomide) bliyiime %21,4 %28,5
yeni departman acilmasi/irin lansmani %14,3 %17,5
is modelinin ¢esitlendirilmesi %9,5 %25,6
calisanlarin emeklilige ayriimasi %4,8 %1,7
diger %2,4 %6,6

her katihmci birden fazla secenegi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir.
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iIse alim planlari
departmanlara gore.

satl G
$ %60,2

) %26,2
IT/teknoloji %25,8
_ %23,0
muhasebe/finans %31,3
pazarlama/iletisim oo
%281

) o %18,3
muhendislik %18,0
o o %18,3
IK/egitim/gelistirme %14,1
uretim oo
%10,2

satinalma ol
%78

%3,2

hukuk %7,0

ciger o I
%15,6

her katiimci birden fazla segenedi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir.

M

2018

2017

Buyuk olasilikla satis ve IT/teknoloji departmanlarinda
calisan sayisi artacaktir.

2017 yilrile karsilastirildiginda, ise alim yapmayi
planlayan firmalarin oran1 2018 yilinda onemli
derecede artmistir. Ancak firmalar ise alim yapacaklari
departmanlarda daha secicidirler ve ise alim planlari
tum departmanlara daha homojen dagilmistir.
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yetenek eksikligine karsi Ucret iyilestirmesi

katihmcilarin %75den fazlasi yetenekleri cekmek ve elde tutmak icin %6'dan daha fazla 5demeye isteklidir.

yetenekleri cekmek ve elde tutmak icin ne kadar fazla
odeme yaparsiniz?

B %1-%5

Bl %6 - %15

B %16 - %25
> %25

« Firmalarin bayuk cogunlugu yetenekleri cekmek ve

elde tutmak icin %6'dan daha fazla ddemeye hazirdir.

- Katimcilarin yetenekleri cekmek ve elde tutmak
icin fazla 6deme yapmaya istekli olduklarrilk
bes departmanile ise alim yapmayi planladiklari
departmanlar benzerlik gostermektedir.

M

katilimcilarin yetenekleri cekmek ve elde tutmak icin fazla 6deme
yapmaya istekli olduklari departmanlar

satis

muhendislik

pazarlama/iletisim

muhasebe/finans

IT/teknoloji

diger*

daha fazla 6demeyi
istemeyenler

%23,4

%18,7

%12,5

%25,0

%1,6



firmanin performansini etkileyen faktorler
ulkenin ekonomik durumunun etkisi dusus gostermistir.

2018 2017
Ulkenin ekonomik durumu %65,1 %80,7
maliyet yonetimi %46,0 %43,3
yetenek ise alimi ve elde tutma %31,7 %24,0
blylime yonetimi %30,2 %45,9
rekabet baskisi %30,2 %16,3
fiyat baskisi %29,4 %29,6
slirec gelistirmeleri %24,6 %24,9
inovasyon ve/veya yeni teknolojiler %19,8 %20,2
hukuki degisiklikler %4,8 %12,0
diger %2,4 %3,0
bilgim yok %0,8 —

her katihmci birden fazla secenegi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir.

- Rekabet baskisi ile yetenek ise alimi ve elde tutma
gecen yila gore daha on plana ¢cikmaktadir.
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katilan firmalarin karsilastigi ana insan kaynaklari zorluklar

2018 o017 * Anketekatilan firmalarin gogunlugu insan kaynaklari
en iyileri elde tutmak %56,3 %41,2 zorluklarinin Gstesinden gelme becerileri konusunda
birksinle soknraki biiylime evresi igin yetenekleri %44,4 %38,2 iyimserdir. Firmalar bu becerilerine 1ile 10 arasinda “6”
cekebilme .
performans ve verimliligi artirmak %36,5 %37,3 puan Verdller'
ticret beklentilerini yonetmek %30.2 %391 . 2018de firmalarin karsilasacadi ana iK zorlugu
isveren markasi %29,4 - . . .
yeteneki liderler gelistirmek %294 %223 ust diizey yeteneklerin elde tutulmasi olacaktir
verel yetenek eksikligi %20,6 _ (katilimcilarin yarisindan fazlasi tarafindan secildi).

Ust duizey yetenekleri rakiplere kaptirmamak %18,3 %9,0 firmalarin iK zorluklarinin tstesinden gelme becerisi
iyi bir calisma ortami olusturmak ve stirdiirmek %79 %25,3
yetenek eksikligini yonetmek %6,3 %11,2 6
ic/dis mobilite %5,6 %6,4 . 201
kapsayici galigma ortami (gesitlilik, seffaflik vb.) %4,8 — %35,8
calisanlari bilgilendirilmis olarak tutmak %2,4 %16,7 %29,3
dahili degisim programlari %0,8 %5,2
diger %0,0 %1,3 o
higbiri %2,4 %6,0 %13,0 %146
her katiimci birden fazla segenedi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir. %4,9 o
%00 %00 %08 . 16 %00
1 2 3 4 7 8 9 10

1den 10’a kadar; 1: en kotd, 10: mikemmel
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ise alim uygulamalari
ana bulgular.

- Isverenler firmaya uyum saglayabilecek adaylar
aramaktadir.

- Katihmcilarin %65'inden fazlasi, istenen bilgi
birikimine sahip aday bulmalarinin nemli oldugunu
dusunmektedir.

- Takim uyelerini motive etme ve ilham verme
yetenegi ile degisen is taleplerine uyum saglama,
bir yoneticiicin en dnemli beceri olarak kabul edilir.

- Calisan referanslari ve yuz yluze mulakat ise alimda
en cok kullanilan uygulamalardir.

M




Ise alimlarda aday ve uyum...

katiimcilarin %46°s1 adayin firma kultirine ve degerlerine uyumunun sart oldugunu distinmektedir.
adayin uyumlu olmasi gerekenler...

... firma (kultar ve degerler) %0,0 %45,2

..takim % 0,8 %37,3
...yonetici %0,8 IZIARS) %24,6
...is (bilgi/egitim ge¢misi) %1,6 FRANRS %21,4

...is (is tecrubesi) %3,2 %15,1 %18,2

. 6nemli degil énemli

. kismen 6nemli . cok 6nemli

M



yoneticiler icin en onemli liderlik yetkinlikleri

motive etme ve ilham verme yetenegdi bir yonetici icin en 6nemli yetenek olarak kabul edilir.

motive etme adaptasyon gucla analitik ve iligki gelecek vizyonu yenilik
ve ilham verme problem ¢ézme gelistirebilme olusturabilme gelistirebilme ve
yetenegi yetenegi yetenegi yaraticihgi tesvik
etme
%381 %54,8 %25,4 %59,5 %13,5 %50,0 %12,7 %51,6 %47,6 %36,5
B endnemli’

M enonemli 32

- 2018de motive etme ve ilham verme yetenegi en onemli
liderlik yetenegi olarak kabul edilmektedir. Arkasindan,
degisen is taleplerine adaptasyon yetenegi gelmektedir.

o) _

1. % = en 6nemli gorenlerin ylzdesi
2. % =en 6nemli 3 icerisinde gorenlerin ylizdesi
her katiimci birden fazla segenegi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir
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ise alimda kullanilan en etkili kaynaklar ve uygulamalar

en etkili kaynaklar

calisan kariyer profesyonel firma ise alim/iK sosyal isci bulma basili is diger
referansi portallari dijital is aglan web sitesi danismanlik aglar kurumu ilanlari
firmalar
B enonemli’

M en6nemli 32

en onemli uygulamalar

ozgecmis yetkinlik bazl testler referans degerlendirme diploma/ diger
ve kisisel mulakatlar kontrolu sertifika
mulakatlar kontrolleri

B endnemli’

M en6nemli 32

1. % = en 6nemli gorenlerin ylzdesi
2. % =en 6nemli 3 icerisinde gorenlerin ylizdesi
her katilimei birden fazla segenegdi isaretleyebildigi igin toplamlar %100'den fazla olabilir
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vetenekler

M

elde tutma.



yetenekleri elde tutma
ana bulgular.

- Katihmcilarin yaklasik %46'si, sirketlerindeki
calisan isten ayrilma oraninin bir dnceki yila gore
degismedigini belirtti.

- Katilimcilarin yaklasik %27'si oranda artis oldugunu
raporladi.

« Katilimcilarin yaklasik %730, kalici pozisyonlara
personel bulma slresinin bir onceki yil ile ayni
kaldigina inanirken, yaklasik %20’si daha uzun surede
personel buldugunu distinmektedir.

- Katilimcilarin %62’sinden fazlasi, kalici bir pozisyon
icin dogru adayi bir ila Gc¢ ay icinde bulmaktadir.
Katihmcilarin yaklasik %340 ise dogru adayi bir aydan
daha az zamanda bulmaktadir.

-]‘_ © Randstad | 25



calisanlarin firmalardan ayrilma nedenleri

alinan daha iyi bir is teklifi

kariyer gelisimi icin daha fazla firsat

farkl bir kariyere yonelim

agir is yuku

yonetim tarafindan desteklenmedigini
disinme

tasinma

yOneticisi ile olan zayif iletisim

diger

her katiimci birden fazla segenegdi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir.

M

%69,8
%63,9

%35,
%45,5

%26,2
%22,3

%18,3
%8,6

%151
%8,2

%11,9
%6,4

%11
%12,9

%8,7
%12,4

s degisikligi/isten ayrilmanin ana sebepleri
arasinda, alinan daha iyi bir is teklifi, kariyer
gelisimi icin daha fazla firsat ve calisanin farki
bir kariyere yonelimi one ¢cikmaktadir.

Diger nedenler arasinda agir is yuku
ve calisanin yonetim tarafindan
desteklenmedigini hissetmesi bulunmaktadir.



calisanlarin isten ayrilmasi
firmalar kalici bir pozisyonu genellikle bir ila G¢ ay arasinda doldurmaktadir.

mevcut ¢alisan isten ayrilma orani kalici pozisyon igin ¢alisan bulma suresi kalici pozisyonu doldurma suresi
(6nceki sene ile karsilastirma) (6nceki sene ile karsilastirma)

B dahadusik

M dahauzun B ay
B daha ylksek
W ayni M 1-3ay
B ayni
M dahakisa W >3ay
bilmiyorum

AN AD

M



yetenekleri elde tutma
sunulan imkanlar.

yetenegi E‘llqle tEtmlak kat”ljm?' fi.rmka|a|r'n - Yetenegi elde tutmak firmalar igin buyuk
'gin en etkill imkaniar sunduguimianiar onem tasir. Ankete katilanlara gére, kariyer
2017 2018 2018 2017 gelisim imkanlari ve rekabetci bir Geret/prim,
%57, %54,0 kariyer geligimi %50,0 %39,9 yetenegi elde tutabilmek icin bir sirketin
%51,9 %52,4 rekabetci Ucret %35,7 %30,0 = : = HHEH
saglayabilecegi en etkiliimkanlardir.
%36,1 %46,8 prim/bireysel performans primi %45,5 glay g
%40,8 %38,9 eqitim %57,9 %57,5 .. o . ey
%442 %349 saglik sigortas: %69.0 %oo1] ° Erngkhhk plﬁmlarl ya da ebeveynllk.!znl gibi
%24,9 %33,3 esnek calisma secenekleri %30,2 %23,2 glbl uzun donemli haklar, daha az oneme
%21,9 %19,8 maddi olmayan éd(iller/takdir %28,6 %33,5 sahip olarak ifade edilmektedir.
%16,3 %15,9 hayat sigortasi %28,6 %30,5
7;2 //1145; k ogle yzm?f‘ %/72';‘ - Katilimci firmalarin blyiik cogunlugu 6gle
%21, %14, ar payl dagitimi %7, %9, .. o .
_ %135 ok izin hakkd %23 8 _ yemegi ve s?g!lk sigortasi sunmq!(taqlrlar.
_ %111 saglik programlari %16,7 _ Primler ve egitim programlari Gguncu ve
— %71 ebeveynlik izni/gocuk bakim destegi %20,6 — dorduncu siradadir.
%15,0 %6,3 emeklilik plani %11,1 %15,5
%9,9 %8,7 cevap yok %4,0 %33,5

her katiimci birden fazla segenedi isaretleyebildigi icin toplamlar %100'den fazla olabilir.
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yetenekleri elde tutma
ucretler.

gecen seneye gore Ucretler rakiplere gore Ucretler

B artt M dahaylksek

W ayni W ayni

M disti B dahadisuk
bilmiyorum bilmiyorum

- Katihmcilarin %54°G Gcretlerinin rakip firmalar ile ayni
oldugunu belirtti, %27’si ise rakiplerinden daha ytksek
ucret onerdiklerine inanmaktadir.

M




arastirma

M

hakkinda



katilimci profili
ozet.

- Randstad 2018 iK trendleri ve (icret raporu, istanbul
bolgesinde bulunan 126 firmadan elde edilen verilerle
hazirlanmistir.

- Imalat/endustri, bilgisayar/yazilim hizmetleri/internet,
hizli tiketim Grdnleri ve b2b hizmet firmalari ornek
buyudkliGginin %56°sini olusturmaktadir.

« Ankete katilan firmalarin %25’inde 50'den az,
%25'inde ise 1.000'den fazla ¢calisan bulunmaktadir.

- Ankete katilanlarin %64'G insan kaynaklari
departmaninda calismaktadir; bu kisilerin buyuk
cogunlugu yonetici pozisyonunda olup, ise alim
surecinde karar verici veya tavsiye edici bir rol
ustlenmektedir.

-]‘_ © Randstad | 31




katilimci profili
sektore gore.

- 2018 iK trendleri ve licret anketine katilan firmalar bir o
cok farkli sektorde faaliyet gostermektedir. /023, 8

%12,7

79,5

imalat/endUstri

. o e bilgisayar/ . .
« Gecen seneye benzer sekilde katihmcilarin buytk e oy, YEZIM hizmeteri b2b hizmetleri
v v . .o . . . e% ’ i
cogunlugu imalat/endistri ve bilgisayar/yazilim . 20176 %30

hizmetleri/internet sektorlerinde yer almaktadir. . . . )
katilan sirketlerin yeraldigi sektorler

2018 2017
perakende, dagitim %7,9 %5,2
muhendislik %71 %5,6
finansal hizmetler/bankacilik ve sigorta %4,8 %11,6
saghk/medikal %4,8 %3,4*
ilag/kimya %4,0 —
insaat/emlak yonetimi %3,2 %5,6
nakliye/lojistik %3,2 %4,7
reklam, pazarlama,halkla iligkiler %1,6 %4,7
gida hizmetleri/gida endUstrisi %1,6 %3,0
egdlence/konaklama/turizm %0,8 %1,3
hikimet/kamu/kar amaci gitmeyen kuruluslar %0,8 %0,9
telekominikasyon %0,8 %21
enerji %0,8 %2,6
diger %2,3 %11,6

*gecen sene ilag, saglik ve medical sektorleri ayni kategoride gruplanmisti.




katihmci profili

e W LX) oo

firma buyuklugune gore.

%953

%1 7 O/lﬁgacl) uluslararasi

yerel

katilan sirketlerin galisma alanlari

51-100 calisan
2017de %20

<50 calisan
2017'de %39

>1.000 galisan
2017de %7

calisan sayisi

101-250 calisan
2017de %15

251-500 calisan
2017de %12

501-1.000 gél|§an
2017'de %7



katilimci profili
unvana gore.

2018 2017
C seviye yonetici %12,7 —
direktor %17,5 %74,3
slipervizor/yonetici %50,8 %31
teknik kademe %4,0 %6,0
diger %15,0 %16,6

+ %50den fazla katilimci1 departman yoneticisi
veya supervizoru olarak calismaktadir.

« Katilimcilarin bayuk cogunlugu ise alim
sUrecinde karar verici veya tavsiye edici
bir rol Gstlenmektedir. Katilimcilarin
%92'si firmanin ise alim stratejisinin
olusturulmasinda s6z sahibidir.

M

ise alim surecinde katilimcinin rolU

Onerilerde bulunuyorum

2017'de %40
%38,9

sUrecin icindeyim ancak 6nemli
bir etkim yok
2017'de %5

birincil karar
vericiyim
2017'de %55 ise alim surecinde yer

almiyorum 2017'de yoktu



katilimci profiline
departmana gore.

diger muihendislik  satin alma geqeln insan satis/ IT/teknoloji finans
mudurlak kaynaklari pazarlama




2018de beklenen satis hacmi
detaylar.

- Katilan firmalarin %75’i satislarda artis olmasini
beklemektedir; bu firmalarin %27'si ise satislarin %4-6
artacagini tahmin etmektedir.

- Satislarda artis olmasini bekleyen firmalarin
cogunlugu imalat/endustri sektortinde faaliyet
gostermektedir.

- Katilan firmalarin %19'u satislarinin ayni seviyede
kalacagini tahmin ederken, %6°si satislarda disus
beklemektedir.

M

beklenen satis artisl
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ucret

M



ucret raporu

- Takip eden sayfalarda farkl pozisyonlara ait alt ve Ust
sinir brat maas seviyeleri gosterilmektedir.

« Burapor, satis/pazarlama, finans/muhasebe, teknoloji,
muhendislik, idari isler, teknik hizmetler, misteri
hizmetleri ve gecici destek birimlerimizin konusuna
giren pozisyonlari icermektedir.

M




satis & pazarlama

pozisyon

satis mihendisi

Ozel musteriler yoneticisi

satis temsilcisi

bolgesel satis yoneticisi

satis madurd

satis direktoru

is gelistirme mudur

bolgesel yurtdisi satis yoneticisi

yurtdisi satis midurd

Urln yoneticisi

marka yoneticisi

pazarlama muddrd

pazarlama uzmani

e-ticaret mudurd

dijital pazarlama mudur(

mategori midur

uzaktan satig uzmani

Turk Lirasi brit Geretler

M

alt sinir

Z%s10]0)
6.000
3.500
10.000
15.000
20.000
12.000
10.000
14.000
12.000
12.000
18.000
6.000
9.000
9.000
10.000
5.000

ust sinir

8.000
10.000

6.000
15.000
19.000
32.000
18.000
16.000
20.000
18.000
18.000
28.000

9.000
20.000
20.000
20.000

8.000



finans & muhasebe

pozisyon

muhasebeci

muhasebe uzmani

bltce & raporlama muduri

muhasebe mudurd

finans mudurd, direktorl, CFO, finans genel midur yardimcisi vb.

finansal analist

kredi ve risk maduru

finans memuru (faturalama, muhasebe, tahsilat vb.)

finansal kontrolor

ic denetim muduru

ic denetim uzmani

hazine uzmani

ic kontrol uzmani

Turk Lirasi brit Gceretler

M

alt sinir

6.000
5.000
12.000
16.000
25.000
6.000
14.000
6.000
15.000
15.000
9.000
7.500
14.000

ust sinir

9.000
8.000
15.000
25.000
40.000
9.000
17.000
9.500
22.000
23.000
13.000
10.500
18.000



teknoloji

pozisyon

destek mihendisi

architect

big data engineer

is analisti

business intelligence professional

CIO

data analyst - data scientist

database administrator

database developer

developer (back-end, front-end, full-stack, including .NET, java, PHP, vb.)

devops engineer

ERP/CRM danigsmani

information security engineer

IT madard/IT direktord

mobile developer

pre-sales consultant

proje yoneticisi

SAP professional

scrum master/product owner

software tester/QA engineer

support/helpdesk

system engineer/administrator

UI/UX Designer

Turk Lirasi brat Gceretler

M

alt sinir

4.200
9.500
10.000
7.000
5.500
20.000
5.250
6.300
5.250
5.000
6.300
Z%s10]0)
Z%s10]0)
15.000
5.000
6.300
9.800
5.250
6.300
5.250
3.000
Z%s10]0)
5.500

ust sinir

7.000
13.000
15.000
11.500
12.500
35.000
9.000
10.500
11.000
7.500
12.250
9.000
11.200
22.000
9.000
10.500
14.000
12.250
12.250
10.500
5.000
8.500
7.500



muhendislik

pozisyon

kimya muihendisi

insaat mudurd

kontrol mihendisi

maliyet kontrol miuhendisi

Uretim planlama

gelistirme muhendisi

elektrik mihendisi

muihendislik direktori

cevre, saglik & is glivenligi miduru

tesis mudurd

endustri muhendisi

bakim muhendisi

makina mihendisi

operasyon mudurd

planlama mudurd

sire¢ mihendisi

Uretim muduard

proje mihendisi

proje muduri

satinalma direktori

kalite mihendisi

Turk Lirasi brat Gceretler

M

alt sinir

4.000
8.000
4.000
Z%s10]0)
5.500
4.500
4.000
15.000
8.000
7.500
4.000
Z%s10]0)
Z%s10]0)
8.000
8.000
4.500
8.000
4.500
9.000
15.000
4.500

ust sinir

7.000
15.000
7.000
6.500
8.000
7.500
7.500
20.000
17.000
10.000
7.500
6.500
7.000
15.000
15.000
8.500
15.000
8.500
16.000
20.000
8.000



idariisler

pozisyon

iK direktori

iK midir

IK stipervizorii

iK uzmani

bordro uzmani

yonetici asistani

resepsiyonist

ofis asistani

sofor

Turk Lirasi brat Gceretler

teknik hizmetler

pozisyon

tedarik zinciri muduri

tedarik zinciri uzmani

satinalma mudurd

satinalma uzmani

operasyon muddurd

lojistik uzmani

depo uzmani

Uretim planlama ve stok control uzmani

Turk Lirasi brt Gceretler

M

alt sinir

17.000
9.000
8.000
Z%:10]0)
Z%s10]0)
5.000
3.000
3.000
3.000

alt sinir

14.000
6.000
14.000
5.000
10.000
5.000
3.000
6.000

ust sinir

30.000
18.000
12.000

8.500
6.000
13.000
4.500
8.000
4.000

ust sinir

20.000
8.000
25.000
12.000
16.000
7.000
5.000
8.000



musteri hizmetleri

pozisyon

magaza mudard

sagaza mudur yardimcisi

perakende satig uzmani

call center calisani

musteri hizmetleri uzmani

satig operasyon uzmani

satis destek personelir

Turk Lirasi brit Gcretler

gecici destek

pozisyon

resepsiyonist

ofis asistani

yoOnetici asistani

muhasebeci

iK uzman yardimcisi

iK uzmani

ofis hizmetlisi

veri giris elemani

Turk Lirasi brdt tcretle

M

alt sinir
5.000
3.500
3.000

3.000
5.000
5.000
3.500

alt sinir
3.500
3.500
4500
4.000

3.000
4.000
2.029
2.029

ust sinir

7.000
4.000
4.500
4.000
6.500
6.000
4.500

ust sinir

4.500
4.500
6.500
7.000
4.000
6.000
3.000
3.000
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