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sirket &
katilimci



%12,0

bilgisayar/yaziim
hizmetleri/internet

%17,2

imalat/endustri

%5,6

ingaat/emlak
yontimi

sirket
profill

R

® 2016'da %6,3

2016'da %66,3

abh

oy Katilan sirketlerin 2017 2016
‘ ' II yeraldidi sektorler % %

Katilan sirketlerin faaliyet oM 2016'da %12,2 Miihendislik 56 3.2
alanlari Perakende, dagitim 52 8,5
O Reklam, pazarlama, halklailiskiler 4,7 2,6

/O 5 O Nakliye, lojistik 4,7 1,6

UIUSIara rasi % 1 1 : 6 Saglik, medikal, ilag 34 9,0

finansal hizmetler Gida hizmetleri, gida endustrisi 3,0 3,2

% ? 5 % ? 5 N @ B2B hizmetler 30 00
yerel ulusal llﬁ X a060a143 =l 2o 0
T daal FMGC 2,1 32

ﬁo% w Telekomiinikasyon 21 1,6

w Eglence, konaklama 1,3 0,5

Hukumet, kamu, karsizkuruluglar 0,9 0,5

%39,1 %20,2 %15,0 %11,6 %6,9 %72

<50 51 -100 101 —-250 251 -500 501 -1.000 >1.000
galisan calisan galisan galisan galisan calisan
2016'da 2016'da 2016'da 2016'da 2016'da 2016’da
%35 %15 %21 %14 %5 %4
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katilimci
profill

Ise alim siirecinde katiimainin rolii

Onerilerde bulunuyorum
‘ 2016'da %34

Birincil karar vericiyim
2016'da %61

=
%

Sdrecin icindeyim ama
onemli bir etkim yok
2016'da %5

| 5,2
%

L

Katilimcilari en cok etkileyen
konular

Ulkenin ekonomik durumu
Blyume yonetimi

Maliyet yonetimi

Fiyat baskisi

Sureg geligtirmeleri

Yetenek ise alimi ve eldetutma

inovasyon ve /veya yeni
teknolojiler

Rakiplerden gelen baski
Hukuki degisiklikler
Diger

2017

%
80,7
45,9
43,3
29,6
24,9
24,0
20,2

16,3
12,0
3,0

2016
%
73,0
46,6
48,7
25,9
21,2
28,0
18,0

21,2
13,2
4,2

* Her katihmci birden fazla segenedi isaretleyebildigi

icin toplamlar %100’den fazla olabilir.
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kaynaklari
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insan kaynaklari
stratejileri

Anainsan kaynaklari 2017 2016
zorluklan % %
Yoneticilerin en dnemli
. . - . o 2 En iyileri elde tutmatutmak 41,2 42,9
liderlik yetkinlikleri 1. Gl analitik y
ve problem ¢6zme Ucret beklentilerini
u. 0 39,1 44,4
yetenegi yénetmek
6. Yenilik Bir sene sonrakibiiyiime
gelistirebilme ipE i 2. Degisen pazar evresi _igin yetenekleri 38,2 34,9
ve yaraticligi ' ’ kosullarina cekebilmek
tesvik etme adapte olabilme Performans ve verimliligi
artirmak SIS 29,6
. En énemli* i
. s i %7,3 %36,9 %19,7 9%59,7 lyi bir calisma ortami
n onemli olusturmak vesiirdiirmek 253 201
. __ Yetenekli liderler
5. Gelecek 3. Digerlerini geligtirmek 22,3 28,0
vizyonu mlotlve L Calisanlar bilgilendirilmis
olusturabilme ilham verme olarak tutmak 167 180
_4'. Illsl_(l Beceri eksikligini yonetmek 11,2 10,6
%146 (%502 J gelistirebilme  You72 (o481 —
En yeteneklileri rakiplere
kaptirmamak 9,0 9.0
%15,9 %48,9 ig/dls mobilite 6,4 3,7
1.% = En 6nemli gérenlerin %si Dahili degigim programlari 52 3,2
2.% = En 6nemli 3 icerisinde goérenlerin %'si "
* Her katiimcl birden fazla secenegi isaretleyebildigi icin en 6nemli 3'tin Diger 13 16
o , =
toplami %100’den fazla olabilir. rolai 6.0 .

* Her katiimal birden fazla segenedi isaretleyebildidi icin toplamlar
%100’den fazla olabilir.
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yetenek
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yetenek

En yeteneklileri cekmek icin en dnemli 2017 2016

k etkenler % %
ge m e Glglii isveren markasi 63,1 59,8
Rekabetci licret paketi 55,4 63,0

Guclii calisan deder onerisi 54,5 57,1

<50 =%86 ;05 (_) ggo 90907 Esnek galisma politikasi/is-6zel yasam dengesi 37,8 37,0

20 17 R >100 = %3 Yurt digi firsatlari 37,8 37,6

. ‘ Diger 322 587
Y| 9618Evet m ¥l 9656 Evet

* Her katiimci birden fazla segenedi isaretleyebildidi icin toplamlar
%100'den fazla olabilir.

%682 Hayir %644 Hayir En yeteneklileri gekmekte bagarisiz 2017 2016
olmanin nedenleri % %
Gegici Kalici

Rekabet glicl olmayan Ucret ve/veya yan haklar 39,1 43,5
2016 Zayif kurumsal itibar/isveren markasi 27,9 31,2
' ‘ Yetenekli aday eksikligi 25,3 15,9
W) 9%27Evet ¥l 9659 Evet Dahili kariyer firsatlarinin eksikligi 23,2 21,2
Sektor cazibesinin dustkligu 21,5 18,5
Etkin olmayan ise alim stratejileri 12,0 14,3

(o) (o)
Y073 Hayir 7041 Hayir Esnek calisma segeneklerinin eksikligi 11,6 17,5

. Kurumsal sosyal sorumluluk

Gegici Kalici pprojelerinin eksikligi 43 2,6
Diger 9,9 10,6

* Her katiimai birden fazla segenedi isaretleyebildidi icin toplamlar
%100'den fazla olabilir.
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yetenek
cekme

28%

>0%15
biyime

%24

>001

dusls

L

Beklenen satighacmi

8%

%1-3
blyime

%6

%1-3
dusts

33%

%4—6
biyime

%29

%4—-6
dusls

Yeni ise alimlarin 2017 2016

ana nedenleri %
Calisan degisimi 34,3
Sirketin ulusal/uluslararasi biytimesi 29,2

Organizasyonda yeni becerilere duyulan ihtiyag 29,2

21% 10% Pazarda (ekonomide) buyiume 28,5
Is modelinin gesitlendirilmesi 25,6
Yatirim planlari 18,3
. o Yeni bolim agiimasi/Uriinlansmani 17,5
Galisanlarin emeklilie ayrilmasi 11,7

0, i 0, —
i

* Her katiimci birden fazla segenedi isaretleyebildigi igin
toplamlar %100'den fazla olabilir.

Bolumlerin ise alim planlari (%)

Satig

%29 %11

Muhasebe/Finans

Pazarlama/iletigim
‘ . BT/Teknoloji

Mihendislik

25,8
26,3

%7-10 %011-15

diisiis dilsis IK/Egitim/Gelistirme

Uretim
Satin Alma

Hukuk

15,6
11,7

* Her katimci birden fazla segenedi isaretleyebildidi igin
toplamlar %100'den fazla olabilir.

Diger

%
21,1
28,9
29,7
26,6
26,6
29,7
21,9

8,6
4,7

60,2



yetenek
cekme
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Ise alimda en etkili olan kaynaklar

Ise alim/iK @ Enonemlit

Galisan Kariyer danigmanlik Sirkgt ) @ Enonemli3
tavsiyeleri portallari sirketleri web sitesi

%41,6 | %83,3 M %37,8 | %75,5 %9,9 | %50,6 %3,9 | %36,9

Profesyonel Sosyal aglar Kampuslerde Kariyer
dijitalis aglan ise alim fuarlari

%0,9 | %2,2 %0,4 _ %1,7

1.% = En 6nemli gorenlerin %’si * Her katilimci birden fazla segenegi
2.% = En 6nemli 3 icerisinde gorenlerin isaretleyebildigi icin en 6nemli 3’tin
%'si toplami %100'den fazla olabilir.

* Diger, Is Kurumu'nun gazete ilanlari ve
okullar da igerir.

Beceri eksikligini gidermek icin 2017 2016 Isealim sirecinde karsilagilan 2017 2016

yapilacaklar

Yetenekleri cekmek ve varolanlari tutmak
icin Ucret/yan haklar paketlerinde

iyilestirme
Egitim ve 6grenim programlari

Calisanlara daha esenek is secenekleri

Dis kaynak kullanimi artirmak

Sirket fonksiyonlari icindis
kaynak kullanmak

Baska tilkelerden calisan bulmak
Daha ¢ok yari zamanligalisan kullanmak
Sirketim beceri eksikligi yasamamaktadir

% %  zorluklar % %

Sektdrel i tecriibesi 51,5 54,5
Yabana dil 50,6 47,1
42,0 Isicin gereken egitim

W
&
w

12.7 Yetersiz ig tecriibesi 28,3 27,0

127 [l
’ Etik konular (degerler, Gslup, kultdr)
o Liderlic tarz [ 99
: Yonetim araglari tecriibesi

53 Uluslararasi tecriibe

17,5 Sirketim alimlarda herhangi bir

I
¥ § I = o
N [&]

4,7 53
kaynak sikintisi veya zorluk
other i yasamamaktadir.
* Her katimci birden fazla secenedi isaretleyebildidi icin * Her katilimci birden fazla secenedi isaretleyebildidi icin

toplamlar %100’den fazla olabilir. toplamlar %100’den fazla olabilir.



Hangi ise alim uygulamalari size gerekli ve
destek veriyorsunuz?

yetenek m
(;e km e kisfz::?r?wgg?;sk\;ilar

%81,1 %95,7

Ise alim siireclerindekien
onemli uygulamalar

M Enodnemli? . .
M Enonemli 32 Yetklunllktemelh
) milakatlar

Diploma/Sertifika |-
kontrolleri %10,3 %59,7
%069,1

%1,7 %51,9

Testler
Degerlendirme
%2,6 %37,4

Referans
kontrolt

1,3% 19,3%

%3,0 %64,4

* Her katilimai birden fazla segenegdi isaretleyebildidi icin en 6nemli

1.En 6nemli gorenlerin %'si
3'lin toplami %100'den fazla olabilir.

2.En 6nemli 3 icerisinde gorenlerin %'si

L

Gegen seneye gore kalici
pozisyonlara yetenek bulmaniz
icin gereken zaman

2017

B cok
|
B ayni

2016

%24 ¢ok
%9 az
%67 ayni

Kalici bir pozisyonu
doldurmanizicin gereken
zaman

2017
] <1lay

| 1-3 ay
B > 3ay

2016

% 33 <1 ay
% 60 1-3 ay
% 7 > 3ay
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Gecen seneye gore calisandegisimi Rakiplere gore Ucretler

yetenegi
elde tutma

3,4

Maluliyet sigortasi

21
28,0

L

Cevap yok

Hayir Bilmiyorum Artti
Evet, Evet,
sozlesmeme sézlesmemdeki %20,6
yakin gibi Azald
Calisanlarn sirketlerden ayrilma nedenleri (%)
Alinan daha iyi bir teklif (maas, Yetenedi elde tutmakicin Katiimcai sirketlerin
sartlarvs.) sundugu imkanlar
Kariyer gelisimi icin daha fazla Faydalarl 2017 2016
firsat % %
Farkl bir kariyere yonelim Kariyer geligimi
Rekabetci tcret
Yoneticisi ile olan zayif iletisim oo
Yénetim tarafindan .
desteklenmedigini diisiinme Esnek galisma segenekleri
n4 Maddiolmayan ddiiller
12,4 ;
* Her katihmci birden fazla segenedi isaretleyebildidi igin toplamlar %100’den fazla olabilir. EmeKlilik plani -

* Her katiimal birden fazla segenegi isaretleyebildidi icin toplamlar %100'den fazla olabilir.



2018

ucret
beklentiler



human forward.
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