2022 IK Trendleri ve
Ucret Raporu

randstad tlrkiye

v randstad



icerik.

giris 3
0nsoz 5
pandeminin etkisi ve adaptasyon 6
yetenegi cekme 1
insan kaynad stratejisi 20
katilimar profili 25

ar



giris.

2021, belirsizligin icinde degisimi yakalama ve yeni firsatlar
yaratma yiliydi. Pandeminin tiim seviyelerde énemli etkileri oldu.
Hem calisanlar hem de organizasyonlar icin siddetli degisiklikler
getirdi. Cogu insan uzaktan calisirken is iliskilerini ve Uretkenligi
nasil slirdiriiceklerini 6grenerek, kisisel ve profesyonel yasamlarini
yeni is diinyasina uyarlamak zorunda kaldi.

Bu kadar hizli degisimlere uyum saglamak tim calisanlar igin zor
olsa da, simdi ve sonraki yillarda 6nemli bir kismi bu ritme alismisg
hatta avantaj ve firsatlar bulmus goérinUyor.
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2022 Randstad IK Trendleri, organizasyonlarin, 2
COVID-19 pandemisi nedeniyle nasil yeniden sekillendigine, [ )
hangi 6nlemleri aldiklarina ve bu 6nlemlerden
hangilerini%\ isin gelecegi haline gelecegine, krizin
hem insanlari hem de kuruluslar nasil
etkileyecegine ve nelerin olacagina dair insan

kaynaklari j erspektifinden dngoriler sunmaktadir.
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Raporda ele alinan temel konular arasinda insan
kaynagi striatejisi, ise alim uygulamalari, yetenekleri
elde tutma, pandemi sonrasi geri donls datasi ve
yeni ¢alisma modelleri var.
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ONsOzZ.

Anketi, Ocak-Subat 2022 déneminde, Tlrkiye'de cesitli
sektorlerden, 397 karar verici ve Insan Kaynaklari
yoneticisi tamamladi.

Diinya hizla degisiyor ve pandemiye uyum sagliyor, tabii
ki insan Kaynaklari da. Bu nedenle IK trendleri
raporunun bu sayisi hem yetenek cekiciligi, bos
pozisyonlar, maaslar ve yan haklar ile ilgili olagan
sorulari hem de gergek galisma bigimleri, yasanan
zorluklar ve firsatlar hakkinda yeni sorulari bir araya
getiriyor.
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pandemi

ve adaptasyon.



pandeminin etkisi ve is hayatinda iyilesme.

katilma sirketlerin yalnizca %2'si pandemi krizinden cikamadi.

Olumlu bir bicimde, katihmcilarin hemen hemen tamami

pandeminin geride kaldigini ve bu krizin son iki yilda yarattig

zararlardan artik tamamen kurtulduklarini belirtiyor.

Verimliligi stirdirmek ve beklenmeyen maliyetleri yonetmek,

¢ogu katihmcinin pandeminin bir sonucu olarak halen

karsilastiklari zorluklar.

%80

katihmcr  girketlerinin -~ pandemi
krizinden sonra tamamen iyilestigini
belirtirken, %18'i hala miucadele
ediyor veya kismen iyilesti.

%36

katilimci uzaktan galisma sistemini
ybnetmeyi zor buluyor ve bunu
sirketlerinde uygulamada zorluklarla
karsilagiyor.

pandeminin getirdigi zorluklar.

verimliligi ve islerin sirdirdlebilirligini garantilemek
beklenmeyen maliyetleri yonetmek

6nemli mali kayiplardan kaginmak

ticari marjlari korumak

telekomnikasyon yonetimi

musteriler&tedarikgiler ile iletisimi stirdlirmek

isin devamlilidi igin gerekli malzemelere erisimi garantilemek
donemsel issizligi yonetmek

isin gegici olarak durdurulmasini yénetmek

isteki olagan disi talebi yonetmek

isin operasyonunu strdirmek

dijital glivenligi artirmak

toplu isten ayrilmalardan dogan maliyeti yonetmek

diger

%44

%44

%41

%37

%36

%29

%26

%23

%15

%14

%14

%13

%12

%4




gecen yil yapilan degisiklikler.

katihmci firmalarnn %25'i bazi departmanlar icin tamamen uzaktan calismaya gecti.

hibrit galisma modeline gecti

ucret koruma politikasi
uygulamasina gecti

yeni teknolojiler uyguladi

uzaktan calisma araglar gelistirdi
(6r:proje yonetimi araglar)

iletisim seffafligi iyilestirilmis/ileri
derece saglik sigortasi destegi

tamamen evden calismaya gecti
(mumkinse)

yeni performans yonetimi araglar

daha kosullu/gecici calisma
degisim yok

diger

M
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%41

%40

%37

%34

%27

%?25

%25

%50

Katihmailarin yarisi, calisanlarini korumak igin sirketlerinin hibrit bir
calisma bigimi uyguladigini ve %41'i calisanlari icin maas koruma
politikalari uyguladigini sdyledi.

Sirketlerin yaklasik %40'Inda degisen bir diger énemli husus, yeni
teknolojilerin ve araglarin ya uzaktan calisanlar igin ya da hibrit bir
modelde galisanlar igin gelistirilmis olmasidir.

%78

oraninda katilmci gelecekte bu degisiklikleri
koruyacagini, %21'i ise korumayi degerlendirecegini
sodyluyor.




hibrit veya uzaktan

calisma modelinin uygulanmasi.

hibrit calisma modelinin uygulanma ydntemleri.

1 giin ofiste & 4 giin evde

2 glin ofiste & 3 glin evde

3 glin ofiste & 2 giin evde

4 giin ofiste & 1 giin evde

calisanlar kendi planini yapmakta 6zgtirler

her ay sinirli sayida uzaktan calisma guind

diger

%8

%18

%19

%6

%32

%8

%11

Hibrit veya tamamen uzaktan olmak Uzere, esnek calisma
modelinin kalici olma yolunda ilerledigi goriindyor.
Hibrit calisma modeli sunan katiimci firmalarin %32'si

calisanlarina programlarini kendi olusturma esnekligi de taniyor.

M

hibrit/uzaktan calisma modeline gegisin yarattigi zorluklar.

ev ve ofis ekipleri arasinda isbirligi

uzaktan calisan ekipleri yonetebilen yoneticilerin olmasi
performans ve Uretkenligi 6lcebilmek

calisanlarla iletisimi etkili ve glcli tutmak

uzaktan calisanlar icin farkli yan hak paketleri gelistirmek
dijital gtivenligi saglamak

egitim ihtiyaglarini degerlendirmek

verimlilik disusi

diger

%55

%47

%38

%32

%24

%22

%17

%8

%38

Bu yeni calisma sekli, calisanlara sagladigi tiim avantajlarin

yaninda zorluklar da getiriyor. Yerinde ve evden calisma ekipleri

ile uzak ekipleri koordine eden yoneticiler arasindaki isbirligi,

hibrit veya tamamen uzaktan ¢alisma modelini uygulayanlar icin

en sik karsilasilan zorluklardir.



IS hayatinda beklenen dontusum.

katihmcilarin yarisindan fazlasi, sirketlerinin satis hacminin artmasini bekliyor.

%57

oraninda katilima satis hacminin
artmasini bekliyor.

oraninda katilimar satis hacminin
sabit kalmasini bekliyor.

%38

oraninda katilima satis hacminin
dismesini bekliyor.

Olumlu olarak, katiimcilarin yarisindan fazlasi, 2022'de satis
hacminin artmasini bekliyor. Bu beklenti ya pandemi sonrasi
islerde ciddi bir geri gelmeyi ya da yeni is modellerine gegisi ve
adaptasyonu isaret ediyor.

Yiizde sekizlik kiiglik bir kesim bu yil satis hacminin azalacagini
diustiniirken, %17'si is hacminin gecen yila benzer olacagini
inaniyor.

beklenen dénlstim.
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ise allmlarda yasanan
engeller ve zorluklar.

ise alimlardaki engeller.

gercekci olmayan maas beklentileri
deneyim yetersizligi

sektdr deneyiminin az olmasi/hi¢ olmamasi
spesifik egitim yetersizligi

yonetim araclari deneyimi olmamasi

is degistirme isteksizligi

is-6zel yasam dengesi beklentileri

uzun ihbar sureleri

uluslararasi deneyim eksikligi

diger

%77
%52

%51
%35

%27
%17
%14
%13
%10

%4

r

IK departmanlari icin ise alimlardaki zorluklar.

gerekli becerilere sahip aday bulabilmek
rekabetci bir maas paketi sunmak

rakip/diger firmalarla yetenek rekabeti

rol ile eslesen kaliteli adaylarin hizlica bulunmasi

glncel bir aday havuzu* olusturma

milakat sirasinda adaylar etkili bir sekilde degerlendirme

mulakat 6ncesi adaylan etkili bir sekilde gérintileme ve
degerlendirme

sirketin degerlerini ve kiiltliriini yansitma
adayin uzaktan calisma verimlilik potansiyelini belirleyebilme

sanal ise alim sireglerini yonetebilme
ise alirken empati ve profesyonelligi dengeleyebilme

diger

%75

%48

%41

%36

%22

%20

%19

%14

%14

%14

%12

2%

*guncel bir aday havuzu, glincel 6zgegmisi, iletisim bilgilerini vb. kastetmektedir.



beceri eksiklikleri.

adaylarda 6ne cikan beceri eksiklikleri.

yabanci dil yeterliligi

problem ¢ézme ve elestirel diisinme
inovasyon ve yaraticilik

profesyonel Uslup

spesifik ig ile ilgili beceriler
planlama/zaman ydnetimi

liderlik

esneklik

ekip calismasi/isbirligi yeterliligi
teknoloji adaptasyon yeterliligi

diger

%57

%43

%41

%41

%40

%34

%29

%23

%22

%18

%1

r

%57

oraninda katilimci yabanci dil yeterliligini adaylardaki en
belirgin beceri eksikligi olarak gériiyor. %43'l problem
¢dzme becerilerine ve elestirel diistinmeye sahip adaylar
bulmakta guiclik cekiyor.




ise alim sureleri ve bos pozisyonlar.

® %67

oraninda katihimci 2022 yilinda
ise alim yapmay! planlhyor.

dogru yetenegi bulmak icin gereken zaman.

%3

B daha fazla
Bl ayni
M daha az

bilmiyorum

M

ise alim sebepleri.

iste blyime

yeni becerilere duyulan ihtiyac

personel devir hizi

yatinm planlari

sirketin ulusal/uluslararasi buylimesi

yeni Urdn/yeni departman lansmani

iste gesitlenme

pandemi nedeniyle olusan yeni pozsiyonlar

emekliye ayriima

diger

%66

%44

%43

%42

%39

%16

%14

%6

%6

%2

%66

oraninda sirket pandemi krizinden kurtulmus

gorunlyor ve iyimser bir sekilde, 2022'de
personel sayisini artirma plani var.



2022'de ise alim planlari.

%56

oraninda katihma sirketin kalici agik pozisyonlari olacak.

%52

oraninda katiimci sirketin 2022 icin gegici ise alim planlar var.

Katiimcilarin yetenekleri ise almayi planladiklar her
departman icin, belirli becerilere sahip adaylari bulmada
zorluk yasamalarinin ne kadar olasi oldugu soruldu.
Katiimcilarin ise almakta en zorlandiklari bolimler sunlar:

3/1 02 03

teknoloji miihendislik dijital

pazarlama

%78 %59 %59

M

departmanlara gore ise alim niyetleri.

muhendislik

satig

Uretim

BT/teknoloji
operasyon
iK/egitim/gelisim
muhasebe/finans
geleneksel pazarlama
lojistik

satin alma
musteri/satis sonrasi hizmetler
dijital pazarlama
idari/destek

hukuk

diger

%49

%46

%43

%42

%35

%31

%28

%26

%23

%23

%21

%20



ise alimda zorluk matri

Ksi.

katiima sirketlerin cogu BT ve miihendislik departmanlari icin ise alimlarda

zorluk yasamay bekliyor.

dusuik ihtiyac

dijital pazarlama

BT/teknoloji

‘ miihendislik

satin alma

musteri hizmetleri/
satis sonrasi

lojistik

hukuk ‘ . idari/destek

disuk ihtiyag
ise alimda zorluk - dislk

ise alimda zorluk

ise alim niyeti

J
o

IK/egitim/
gelisim

geleneksel pazarlama

operasyon

Uretim

. . satis

ise alimda zorluk - disik

—



yetenegi bulma.

yetenegi bulmada en etkili kaynaklar

%86 %386 %85
%63
%56 %51
%30
kariyer calisan profesyonel ise alim firmalarn sosyal sirket kariyer fuarlar/
portallari Onerileri dijital aglar web sitesi kampusler
adlar

not: profesyonel dijital aglar Linkedin'i, sosyal aglar Facebook ve Instagram'i temsil eder.

kariyer portallari,

calisan Onerileri ve profesyonel dijital adlar yetenegi bulmada
katilimcilar tarafindan kullanilan en etkili G kaynaktir.

M

%19

kamu
istihdam
birolari

%17

odulla
calisan
oneri
programlar*

%7

diger



IK departmani icin

firsatlar ve zorluklar.

IK departmani icin gelecekteki firsatlar

farkli lokasyonlardaki yeteneklere erigmek

online egitim platformlarina erisim
yeni/daha gelismis araglar aracilidiyla galisanin
baghligini ve duyarliigini izleme araclari

ise alimda yapay zeka/karakter analizleri gibi araglar
kullanma

calisan baghligi araglarini uygulamada kolaylk

diger

%62

%60

%48

%46

%42

%2

M

2022'de IK departmani icin ana zorluklar.

maas ve yan haklar paketindeki beklentiyi yonetme

en basaril calisanlari elde tutmak&lider yetistirmek
galisan bagliligini saglamak

yuksek calisan devir hizini ydnetmek

yetenegi cekmek

yerel yetenek kithg

yeni galisanlarin ise baslamalarini/adapte olmalarini saglamak
calisanlarin akil/ruh saghgina destek olmak

yetenek kisitini ydnetmek

isveren markasi

is ihtiyaclari ile paralel esnek galisma saatleri planlamak
is gucl calisma plani

dahil edici ofis ortami (gesitlilik, seffaflik, vs.)
dahili/harici mobilite

dahili degisim programlarini yonetmek

diger

%64
%61
%57
%42
%39
%37
%35
%33
%29
%21
%19
%14
%13
%11
%8
%1




zorluklarin Ustesinden gelme.

maas artisi ve egitim programlari, IK zorluklarinin tistesinden gelmenin en etkili yollari.

IK zorluklarini asmada alinabilecek aksiyonlar.

maas paketini iyilegtirmek

egitim ve gelisim programlar planlamak

calisanlara daha fazla esnek calisma opsiyonlari sunmak

kisisellestirilmis yan hak paketi sunmak

bazi is birimlerini outsource etmek

farkl Ulkelerden yeni yetenekler gekmek

disaridan bordrolu calisan kullanimini artirmak

daha fazla yar zamanl calisan ise almak

diger

%68

%67

%37

%35

%14

%9

%7

%4

%6

M

®
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11

esneklik

su anda calisanlar icin
en fazla takdir edilen
faydalardan biri ve
katilima sirketlerin

%37'si 2022'de 1K ile
ilgili zorluklarin
Ustesinden gelmek icin
bunu daha fazla
uygulamaya calisacak.




insan kaynaginda

strate].




bir sirketi cekici kilan nedir?

cazip maas/yan haklar

kariyer geligimi

is-0zel yasam dengesi

gucll isveren markasi

glclu algi/glclii vizyon

uluslararasi/global ig firsatlari
sunmasi

esnek calisma programi
sunmasi

finansal olarak glgclii olmasi

egitim firsatlari sunmasi

glclu bir yénetiminin olmasi

M

%78

%78

%69

% 64

%64

%59

%49

%48

%47

%46

Yanit veren sirketlerin gogu, cazip bir maas/yan haklar ve
gelisim firsatlar sunmanin, sirketlerini adaylar icin gekici kilan
en 6nemli 6zellikler oldugunu disiintyor.

Neredeyse %70'i, sirketlerinin cekici olmasi icin calisanlara is
ve Ozel yasam arasinda iyi bir denge sunmanin sart oldugunu

disindyor.




Ucretler.

katilmcilarin %41'i maaslari enflasyonun Uzerinde artirmayi planlyor.

rakiplere kiyasla Ucretler.

B daha yiksek
Bl ayn
M daha diistik

bilmiyorum

Ankete katilanlarin  gogunlugu sirketlerindeki maaslarin
rakiplerininkiyle ayni oldugunu tahmin ediyor. Yine de, dortte
birinden fazlasi maaslarini rakiplerinin sundugundan daha
disilk olarak degerlendiriyor.

Katiimci sirketlerin %84'G 2022'de calisanlarinin maaslarini
artirmayi planlarken, bunlarin %41'i enflasyonun Uzerinde
zam yapmay! planhyor.

M

%73

oraninda katihmci yetenegi gekmek ve elde
tutmak icin daha fazla tcret vermeye istekli.

%49

oraninda katihmci yetenegi elde tutmak igin
%?25'e varan oranda daha fazla licret ddemeye
istekli.

Ucretlerin 6ntimuizdeki 12 aydaki gelisimi.

Ucretleri enflasyona paralel sekilde artirmayi distinliyoruz. %43
Ucretleri enflasyondan fazla oranda artirmayi distiniyoruz. %41
Ucretler ayni kalacak %5
bilmiyorum %11




van haklar.

esnek calisma, 2022 yilinda en ¢ok sunulan haklardan biri.

is-6zel yasam dengesi ve beceri odakll yan haklar.

egitim

esnek calisma programi

maddi olmayan &ddiller

ilave izin gunleri

kogluk&mentorluk programlari

calisan destek programlari/araglari
saglik ve kisisel bakim destek paketleri
tcretli ebeveyn izni/cocuk bakimi destegi
psikolojik destek

hicbirini sunmuyoruz

%62

%41

%40

%32

%28

%22

%21

%19

%18

%14

M

finansal yan haklar.

0gle yemegi destegi

cep telefonu

saglik sigortasi/engellilik sigortasi
sirket araci

yol Ucretleri (toplu tasima, benzin)
bonuslar/bireysel performans bonuslar
otopark

hayat sigortasi

cesitli masraflar (kirtasiye, kurye, ev interneti, vs.)
emeklilik plani

kar pay! dagitimi

tatil cekleri

higbirini sunmuyoruz

%85

%73

%71

%68

%63

%61

%34

%29

%24

%15

%38

%6

%2




calisan devir hizi ve ayrilma sebepleri.
calisanlarin %75'i daha iyi bir teklif icin sirketlerinden ayriliyor.

onceki yila kiyasla 2022'deki calisan devir hizi.
%4

B daha yiksek
ayni
M daha disik

M bilmiyorum

%18

oraninda katihmai sirket, calisanlarini
daha esnek calisma programi olan
firmalara kaybediyor.

calisanlarin sirketlerden ayrilma sebepleri.

baska yerden daha iyi teklif aldi (daha iyi maas, imkanlar)
baska yerde kariyer gelisimi igin daha iyi bir firsat buldu
farkl bir kariyer yolu tercih etti

is ylku gok agirdi

daha esnek bir calisma plani arayisi

kilttrel olarak uyum sadlayamadi

yonetim tarafindan desteklendigini hissetmedi

sinirh liderlik/yonetim veya vizyon eksikligi

is-6zel yasam dengesi olmamasi

relokasyon

yoOneticisiyle zayif iletisim

ofise dénmek istemedi

sirketin reputasyonundan memnun degildi

diger

%75

%48

%35

%27

%18

%16

%16

%15

%14

%11

%10

%6

%5

%4




katilimal

orofili.



ozet.

Randstad 2022 IK Trendleri raporu, cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren Tlrk sirketlerinden toplanan verileri
sunuyor.

En cok temsil edilen sektoérler, raporun yaklasik %44'tni
kapsayan imalat, bilgi ve iletisim teknolojileri,
toptan&perakende ticarettir.

500'den fazla calisani olan sirketler, raporun %?34'ln{
temsil etmektedir.

Ankete katilanlarin hemen hemen hepsi iK departmaninda
ve %17'si Genel Yonetim'de galismaktadir. Ayrica, ankete
katilanlarin %88'i karar verici veya tavsiye edici bir role
sahip olarak ise alim slrecinde yer almaktadir.

Bu raporun arastirmasi, analizi ve tasarimi icin Randstad,
klresel bir pazar arastirmasi ve analitik firmasi olan
Evalueserve ile caligmaktadir. (www.evalueserve.com)

M

katihmcai profili

bolime gore.

%27

Imalat

%8

Ticaret

(toptan&
perakende)

FMCG

ilac&medikal
finans&sigorta
ulasim, depolama&lojistik
yapl
petrol&akaryakit
konaklama&yemek
gayrimenkul

egitim

kamu hizmetleri
tarim
sanat&eglence
yonetim&destek
diger

%7
%6
%6
%5
%4
%?2
%?2
%?2
%?2
%?2
%1
%1
%1
%24




katihmar profili.

sirket bliyukliigline gore.

%665

uluslararasi

%16

ulusal

calisan sayisina gore.

51-100 _ % 15
501-1,000 _ %16
>1,000 _ %18

M

departmana gore.

insan kaynaklari %74
genel yonetim %17
finans %6
satig/pazarlama %1
diger %2
katilimcinin ise alim slrecindeki rolline gore.

ana karar vericiyim %63

Onerilerde bulunuyorum

stirece dahililm ama 6nemli bir
etkim yok

hic dahil degilim

%25

%9

%3



ucret raporu

v randstad



insan kaynaklari.

finans/bankacilik FMCG enerji

alt st alt ust alt st
unvan bant bant bant bant bant bant
insan kaynaklar direktorii
yetenek miidirii
insan kaynaklar miidiird
tedarik zinciri direkt6ri
tedarik zinciri miidurii
insan kaynaklar uzman
satin alma miidiird
lojistik miidiir(i
tedarik zingiri uzmani
satin alma yGneticisi
insan kaynaklari yoneticisi
organizasyonel gelisim midiirii
organizasyonel gelisim ySneticisi
lojistik y6neticisi

yillik briit maag TL

r



insan kaynaklari.

uretim hizmet holding

alt Ust alt ust alt Ust
unvan bant bant bant bant bant bant
insan kaynaklan direktorii
yetenek miidiird
insan kaynaklar muidiirii
tedarik zinciri direktorii
tedarik zinciri miidrii
insan kaynaklar uzmani
satin alma mudiird
lojistik miidiird
tedarik zinciri uzmani
satin alma yoneticisi
insan kaynaklar ybneticisi
organizasyonel gelisim midiirii
organizasyonel gelisim yoneticisi
lojistik ybneticisi

yillik briit maag TL

r



satis & pazarlama.

FMCG Uretim hizmet saglik
alt st alt ust alt st alt ust

unvan bant bant bant bant bant bant bant bant

saha satis temsilcisi
bélge satis miidiird
satis midiirii
sati direktor
is gelistirme yéneticisi/muidurii
kilit miisteri y6neticisi/midiiri
satis miihendisi
eticaret uzmani
eticaret mudurd
dijital pazarlama uzmani
dijital pazarlama miidiiri
pazarlama uzmani
pazarlama miidiirii
pazarlama direktorii
marka miidir yardimcisi (ABM)
marka mudurti (BM)
{irin midari (PM)
MSL (medical science liaison)
medikal midir
grup medikal miidiir

yillik briit maag TL

r



satis & pazarlama.

perakende e-ticaret teknoloji

alt st alt Ust alt st
unvan bant bant bant bant bant bant
saha satis temsilcisi
bdlge satis miidird
satis miidiird
satig direktord
is gelistirme yoneticisi/miidiirii
kilit miisteri yéneticisi/midiri
eticaret uzmani
eticaret miidurd
dijital pazarlama uzmani
dijital pazarlama midar
pazarlama uzmani
pazarlama midiird
pazarlama direktorii
marka miidiir yardimcisi (ABM)
marka mdidiiri (BM)
{iriin madiiri (PM)

yillik briit maag TL

r



bankacilik & finans.

finans/bankacilik FMCG enerji

alt ust alt st alt ust
unvan bant bant bant bant bant bant
finans uzmani
regulatory affairs manager
regulatory affairs officer
biitce&raporlama uzmani
muhasebe uzmani
CFO
hazine uzman
finans muduri
ekip lideri
faktoring uzmani
finansal kontrolgr
muhasebe midiird
for-ex satig danisman

Uretim hizmet holding

alt Ust alt st alt Ust
unvan bant bant bant bant bant bant
finans uzmani
regulatory affairs manager
regulatory affairs officer
biitge&raporlama uzmani
muhasebe uzman
CFO
hazine uzmani
finans mudiird
ekip lideri
faktoring uzmani
finansal kontrolor
muhasebe miidiird
for-ex satis danisman

yillik briit maag TL

r



uretim & muhendislik.

finans/bankacilik FMCG enerji Uretim

alt st alt ust alt st alt ust
unvan bant bant bant bant bant bant bant bant
elektrik miihendisi
makina miihendisi
mimar
ingaat miihendisi
endiistri miihendisi
proje mithendisi
kalite miidurii
bina teknik direktorii
fabrika miidiird

hizmet holding diger

alt Ust alt st alt Ust
unvan bant bant bant bant bant bant
elektrik miihendisi
makina miihendisi
mimar
insaat miihendisi
endiistri mihendisi
proje miihendisi
kalite miidiir(i
bina teknik direkttri
fabrika miidiird

yillik briit maag TL

r



teknoloji.

unvan

yazilim gelistirme miihendisi

IT uzmani

bilgisayar miihendisi

proje mudiri

developer

senior developer

unvan

yazilim gelistirme miihendisi

IT uzmani

bilgisayar mihendisi

proje midiri

developer

senior developer

r

finans/bankacilik FMCG enerji
alt Ust alt ust alt Ust
bant bant bant bant bant bant
132.000 360.000 108.000 312.000 102.000 300.000
96.000 300.000 84.000 240.000 90.000 264.000
120.000 600.000 108.000 540.000 108.000 570.000
180.000 600.000 132.000 540.000 570.000
120.000 420.000 108.000 396.000 108.000 384.000
180.000 600.000 156.000 540.000 168.000 540.000
Uretim hizmet holding
alt Ust alt ust alt Ust
bant bant bant bant bant bant

96.000
78.000
96.000

132.000
100.000
144.000

312.000
300.000
510.000

510.000
384.000
480.000

yillik briit maag TL



diger unvanlar.

maas araligi
executive assistant
ofis miidirii
call center temsilcisi
mavi yaka
gayrimenkul miisteri temsilcisi
hukuk miidirii
kurye
giivenlik elemani
i giivenligi uzmani

yillik briit maag TL

r



randstad

e
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