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IK stratejileri
Yetenek cekme
Yetenegi elde tutma
Sirket profili
Katilimei profili
Caligan ticretleri

Saym Miisterimiz,

Randstad 2016 yili Insan Kaynaklari Trendleri ve Ucret Arastirma Raporu'na hos geldiniz.

Randstad Tiirkiye'nin Genel Miidiir'ii olarak, sizinle raporun 2016 basimini paylagsmaktan

mutluluk duyuyoruz.

Bu rapor, Tiirkiye'deki Insan Kaynaklar1 ve ise alim siireglerinin gelismeleri ve trendleri ile ilgili size
onemli fikirler vermektedir. Sirketlerin faaliyet gosterdigi cografi bolgelere gore farkli pozisyonlardan
toplanmus aylik ticret skalalar1 paylagiimaktadur.

Subat 2016'dan Mart 2016'ya kadar damismanlarimiz, Tiirkiye'den Finansal Hizmetler, Uretim/
Endiistri ve Saglik/Medikal/flag sektérlerinden yaklagik 200 yonetici ile goriismeler yaptilar.

Bu raporun ana odag1, Insan Kaynaklari stratejileri, yetenek gekme, etkin ise alim kaynaklari, 6denek,
ticret ve yan haklar gibi konulardir.

Istihdam piyasasi, sadece ekonomik ortamin mevcut dalgalanmalart ile degil, orta ve kisa vadeli
ulusal ve uluslararast dinamiklerin varligiyla da siirekli degiskenlik gosterir. Sirketler bir yandan kendi
stratejilerine odaklanirken, bir yandan da konumlarin giiclendirmek, ayn: zamanda orta ve uzun
vadede rekabette kalabilmek ve karsilarina ¢ikan firsatlar yakalamak i¢in geleceklerini planlama
gereksinimi duyarlar. Bu ¢aligma, bu ve buna benzer bir¢ok konuyu incelemektedir.

Raporun sonuglari hakkinda daha detayl: bilgi almak isterseniz Randstad danigmanlar ile iletisime
gegebilirsiniz.

Randstad Tiirkiye'de biz, organizasyonunuz i¢in en iyi olan aday1 bulmaya, sirketinizin gelecekteki
basarisini artirmaya odaklaniyoruz.

Bu aragtirmaya katilan herkese igtenlikle tesekkiirlerimi sunarim. Randstad Tiirkiye olarak, 2017
yilinda da sizinle ¢aligmay1 dort gozle bekliyoruz.

Saygilarimla,
Leigh Ostergard
Randstad Tiirkiye ve Yunanistan Genel Miidiirii
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2016 Randstad Insan Kaynaklart
Trendleri ve Ucret raporu, Tiirkiye'deki

farkli endiistrilerden gesitli bilgiler igerir.
Finansal Hizmetler, Imalat/Endiistri,
Saglik/T1bbi/Ilag ve Tekstil/Dagitim
sektorleri anketi cevaplayanlarin %43 'inii
olusturur ve en ¢ok temsil edilen sektor
bunlardir. Ankete katilan firmalarin 4'te
3'1 2015 yilinda Tiirkiye'deki ekonomik
gelismelerden etkilenmistir. Hatta,
ekonominin biiylimeye devam etmesi,
artan istthdamdan da olumlu
etkilenecektir.

2016 yilinda ise alima daha az yonelim

Ankete katilan kuruluslar, gelecek yil igin gogunlukla ekonomik biiytime
ve artan satig hacmi bekliyorlar. Ise alim konusunda ise, gecen yil ankete
katilan firmalar ile kargilagtirma yapildiginda kalic1 personel aliminda bir
azalma mevcut. 2016 yilinda yeni ise alim yapilmasinin ana nedenleri
yatirim planlary, yeni yeteneklere ihtiyag ve kurumsal gelismelerdir.

Ankete katilan firmalarin 2016 yilinda karsilastig1 en dnemli Insan
Kaynaklari sorunlary; ticret beklentilerini yonetebilmek, en iyi

elemanlari sirkette tutmak ve bitytime i¢in gereken iyi elemanlari sirkete
cekmektir.

Halihazirda sunulan ve yetenegi elde tutmak igin gereken
haklar arasindaki farklar

Ise alim sirasinda, sunulan yan haklar ve firmalarin ¢aligan elde tutmak
icin sagladiklari yan haklar arasinda bir geliski vardir. Ornegin,
calisanlarin isten ayrilmalarimn en biiyiik nedeni maas; ancak ¢alisani
elde tutabilmek i¢in verilmesi gereken daha yiiksek maagi, ankete katilan
firmalarin ancak {igte biri saglayabiliyor. Genellikle sirketler ¢alisanlar:
elde tutmak i¢in 6gle yemegi yardimi ya da saglik sigortasi yardimu
yapryorlar ki bunlar ¢alisanlari etkileyebilmek icin ¢ok 6nemli yardimlar
degil.

En iyi adaylar: sirketinize gekmek i¢in giiclii bir ¢alisan deger onerisi ve
saglam kurumsal bir imaj ¢cizmek ¢ok 6nemli. Bunlar firmanin degerleri
ile aday arasinda dogru insan1 dogru sirkete yerlestirme konusunda
destek olur.

Yetenek eksikligi ile basa ¢ikma

Ankete katilan organizasyonlarim %83'ii yetenek eksikliginden sikayetci
oldugu i¢in dogru aday1 bulmakta zorlandiklar: goriilityor. Aday
potansiyeline bakinca, en biiyiik engel sektor i¢inde yeterince deneyimli
adaylar bulunmamas, yetenek eksikliklerinin olmast ( iletisim, igbirligi,
liderlik gibi ) ya da yabanc1 dil bilgilerinin yeterli olmamast. Yetenek
eksikligi ile bag etmek i¢in organizasyonlarin en ¢ok kullandig
yontemler; calisanlarin ticretlerini artirmak ya da ¢alisanlarina egitim
programlart sunmaktir.




insan kaynaklari
stratejisi

Anket katthmcilanna gore, 2016 yilinda
sorunlar;; maag
beklentisinin yonetimi, en iyi galisan
elde tutabilme ve sirketin bityiimesi igin
gereken yeteneklerin dikkatini
cekebilmedir. Anketi cevaplayanlarin
diisiik bir kistmu en iyi ¢ahsanlanm
rakiplere kaptirma, i¢/cis hareketlilik ve
i¢ degisim programlanni yonetebilme
konularinda endiseliler. Personel

IK alaninin en b

degisim oram ise katilan 5 firmadan
1'ine olmak iizere gegen yila gore diisiis
gosteriyor. Iyi bir firmanin yonetimi icin
en ok gerekenler ise; degisen is
ihtiyaglanna adapte olabilme, ¢calisma
arkadaglarini motive edip etkileyebilme

ve gelecek icin iyi bir vizyon sahibi
olabilmektir.

2016 yilinda sirketinizin
bu zorluklar1 yenme
becerisini nasil
degerlendirsiniz?

2016

% 0,0 % 1,7 % 0,6

2015 %00 %00 %4

% 4,0

% 6

Yoneticilerinizin en 6nemli
liderlik yetkinlikleri nelerdir?

1. Digerlerini motive etme ve onlara
ilham verme yetkinligine sahip
olma

2. Degisen piyasa kosullarina adapte
olabilme

3. Giivenilir is iligkileri kurabilme

4. Gelecege dair vizyon sahibi
olabilme

5. Giiglii analitik ve problem ¢6zme
yetenegi

6. Yenilik gelistirebilme ve
yaraticilig: tesvik edebilme

%20,6

%20,1

%19,0
%18,0

%14,8

%7,4

%113 %203 %299 %254

% 11 % 9 % 35 % 14

% 4,5

% 1

miikemmel

% 2,3

% 1

% 0,0

% 19

12

11

10

8 7

— 4
Sirketinizin 2016 yihinda
karsilagacagi ana Insan
Kaynaklar1 zorluklart
nelerdir?
2016 2015
1. Ucretbeklentilerinin %444 %69
yonetimi
2. En iyileri elde tutmak % 42,9 %69
3. Bir sonraki bitylime evresi  ¢1349 ¢ 53
i¢in yetenekleri ¢ekmek
4. Performans ve iiretimi %296 %53
artirmak
5. Yetenekli liderlerin %280 %59
gelistirilmesi
6. iyi qahsma ortamini % 20,1 9% 54
stirdiirmek
7. Bilgili ¢alisanlarin %180 %58
tutulmasi
8. Yonetim yetkinliginin %106 %48
azlig
9. En tepedekileri rakiplere % 9,0 % 53
kaptirmayi engellemek
10.Hicbiri %63 %10
11.1¢/D1g mobilite %37 %07
12.Dahili degisim
programlarinin yénetimi % 3,2 % 43
13.Diger %16 %06

2016 yilinda sirketinizin kargilagacagi Insan

Kaynaklar1 zorluklari

www.randstad.com.tr
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cekme

Katilan firmalarin ise alim planlar

2016

Ankete katilan firmalar ortalama olarak, gecen
sene oldugu gibi iyi yetenekleri kendi
firmalarina ¢ekme konusunda bir fark
gbrememektedir. flave olarak, 2016 yil ise alim

planlar1 gegen yila gore agik¢a azalmustir. (hem
gecici hem de kalici pozisyonlar igin ) Ise alim
yapilirken karsilagilan ana sorunlar ticret, zayif
isveren markasi ya da sirketteki kariyer firsatlart
eksikligidir. Aslinda bu ana sorunlar gogu gecici
firmanin basarili ve iyi ise alim yapabilmeleri

icin gereken temel unsurlardir.

2015

gegici

Sirketlerin yetenekleri cekme becerisi

7
2015

zayif mitkemmel

-/ |/ ! | | | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 NA

2016 %1,1 % 1,6 %42 %53 %122 %159 %328 %169 %53 %37 %00

2015 %00 %I % 1 %8 %13 %16 %22 %1l %7 %1 %20

%41
hayir

En iyi yetenekleri cekmeyi bagarmak i¢in en 6nemli etkenler nelerdir?

2016

Rekabetci maas paketi % 63,0
Giiglii galisan markast % 59,8
Cekici bir ¢alisan haklar1 programi % 57,1
s siirekliligi giivencesi % 37,6
Esnek calisma politikasi/ is-6zel yasam dengesi %37,0
Yurt disi firsatlart % 28,0
| Diger % 1,6
Organizasyonunuzun bagarili

yetenekleri cekmedeki

basarisizhiginin nedenleri

neler olabilir? 2016 2015

Rekabetci olmayan ticret ve/veya yan haklar % 43,9 %36
Dabhili kariyer firsatlarinin olmamasi % 21,2 %15
! Sektoriin eskisi kadar cazip olmamas % 18,5 %22
Esnek ¢alisma segeneklerinin olmamasi %17,5 %9
| Devam eden yetenek eksikligi %15,9 %15
! Etkili olmayan istihdam stratejileri % 14,3 %15

Sirkette sosyal sorumluluk olmamasi 9%2,6 %2
 Diger %106 %20

www.randstad.com.tr
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cekme

Ankete katilan firmalarin %27'si gegici ve %59'u kalic1 eleman almayi planlamaktadir. 2016 yihinda
yapilacak yeni eleman alimlari i¢in en 6nemli nedenler firmalarin yatirim planlari, yeni yeteneklere
olan ihtiyag, ulusal/uluslararas: biiylime ve ekonomide biiyiimedir.

2016'da bordrolu ¢alisan sayis1 satis, muhasebe/finans, pazarlama/iletisim ve IT/ teknoloji

departmanlarinda artmistir. Firmalarin ekonomik beklentilerine bakinca, katiimecilarin % 68'i
kendi sirketlerinin biiyiiyecegini diistiniiyor. Genel olarak bakilirsa, her bes firmadan birinde satis
hacminin %7 ila %10 arasinda artmas: beklenmektedir.

Satig hacminde beklenti
2016 yilinda sirketinizin 9%11-15 biiyiime

satig hacminin artmasini mi,
azalmasini mi yoksa sabit

%69 kalmasini m1 bekliyor sunuz?
kiytime

9%1-3 bitylime

%25

sabit

cevap yok

%7-10 diigiis

%6

dusiis

%15 dists

e %4-6 disiis

6
2016 yilinda istihdam edeceginiz yeni ¢alisanlarin ana
erekgesi nedir?
Bt 2016
1 ¢ 1.Yatim planlart %29,7
9 2 2.Sirkette yeni yeteneklere ihtiyag 9%29.7
3.Sirketin ulusal/uluslararasi bitytimesi %28.,9
3 H
i 4.Pazarda(ekonomide) bityiime %26,6
5.Is modelinde gesitlilik %26,6
4 6.Yeni departman/iiriin lansmani %21.9
¢ 7.Calisan sirkiilasyonu %21,1
6 > i 8.Calisanlarda emekliye ayrilma %8,6
Yeni ise alim planlar i 9.Diger %4,7
2016 yilinda hangi
departmanlara ise
alim yapmay1
planliyorsunuz?
o (donemsel veya kalict) 2016
- %7-10bliylime ] Savig 6 60,3
I Mubhasebe/Finans % 31,3
o %15'ten fazla ] Pazarlama Iletisim % 28,1
I IT/Teknoloji % 25,8
I Miihendislik % 18,0
[ IK/Egitim/Gelistirme % 14,1
] Uretim % 10,2
- Satin Alma % 7.8
] Hukuk % 7,0
w96 1-3 dligiis [ ] Diger % 15,6

www.randstad.com.tr
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Yetenek eksikligi ile baga ¢ikma 2016 yilinda azalmis olmasina ragmen
sirketlerin hala %82’si bu eksiklikten etkilendiklerini soylemekte. bu
problemi ¢6zmek i¢in firmalar genellikle maas ve yan haklar paketini

genigletmek, egitim ve staj programlarini gelistirmek gibi ¢6ziimler

{iretir. Ise alim yapilirken ¢ogunlukla galisan tavsiyesi, kariyer portallari

ya da ise alim/danigmanlik sirketleri kullaniliyor.

En iyi aday1 bulabilmek ve ise almak zor bir siire¢ olmakla beraber,
adaylar i¢in is tecriibesi, yetenek eksikligi, yabanci dil bilgisi de bu
konuda karsilagilan en biiyiik sorunlar. Ayrica, anketi cevaplayanlar
aday ve pozisyon/sirket arasinda giiclii bir bag kurmanin gerekliligine

ve 6nemine inaniyorlar. (egitim gegmisi ve is deneyimi agisindan)

Ise alimda sirketinizin kullandig1 en énemli 5 kaynak nedir?

Calisan tavsiyesi %47,1
{ Kariyer portallart %25,9
Ise alim/ IK danigmalik sirketleri %11,1
¢ Sirket web sitesi %5,8
 Profesyonel dijital is aglar1 %5,3
 Sosyal aglar %1,6
Kampiislerde ise alm %1,6
Resmi ige alim biirosu %1,6
Yonetici egitim programlart %1,1
Kariyer fuarlair 90,0
i Reklam 90,0
i Diger %0,5

7

2016 yilinda yetenek [se alim siireclerinde
eksikliginizi nasil karsilastiginiz zorluklar
tamamlayacaksiniz? seciniz

2016 2016
Maas ve yan haklar paketini gelistirmek %45,5 Sektorel is tecriibesi
Egitim ve staj programlar1 %42,3 Yabanci il

Spesifik is becerileri %33,3

Sirketimiz yetenek sikintis1 gekmemektedir
Calisanlara daha esnek ¢alisma kosullar1 sunmak
Disaridan eleman kullanimini artirmak

Daha fazla yar1 zamanl eleman almak

Faaliyet islevlerini disarida yaptirmak

Bagka tilkelerden eleman almak

Diger

%17,5

%12,7

%12,7

ekip yonetimi)

Liderlik stili

Diger beceriler (iletisim, ekip ¢alismas,

Gerekli is tecriibesi stiresi

Etik konular(degerler, iislup, kiiltiir)

Uluslararas is tecriibesi

Ise alimlarda herhangi bir kaynak
sikintist veya zorluk yasamiyorum

Yonetim araglari tecriibesi

%5,3

1. Bilgi/egitim ge¢misi

2. Tecriibe

3. Yonetici ile uyum

4. Ekibe uyum

5. Sirkete uyum

% 0,0

% 0,0

%0,5

%0,5

%0,0

%1,6

% 3,7

% 4,2

%4,2

% 2,1

% 50,3

%56,6

% 65,6

%63,0

%61,9

%48,1

% 39,7

% 29,6

%32,3

%36,0

Adayinizin ise uygunlugunu degerlendirirken, asagidaki alanlarn 6nem dereceleri nelerdir?

2

-

3

Onemli degil
Az 6nemli

I Onemli
B Gerekli

www.randstad.com.tr
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Ise alimda, miilakatlar ve CV'ler en ¢ok kullanilan kaynaklar.
Yetkinlik bazli miilakatlar, referans kontrolleri ve diploma/
sertifika kontrolleri de bir¢ok katilimer i¢cin 6nemliyken daha
az oranda uygulanmakta. Firmalarin bos bir pozisyona aday

yerlestirme siiresi ise gegen sene oldugu gibi ortalama olarak

1-3 ay siirmekte. Bununla beraber her 3 firmadan 11 bir aydan
daha kisa siirede pozisyonu doldurabilmektedir.

Sirketinizin ise alim stirecleri
i¢in 6nemli 3 uygulamay1
se¢iniz

Degerlendirmeler

Diploma ve
sertifika kontrolleri

Uygulamalardan hangileri
gerekli, hangileri destekleyici
olarak kullanilir?

B destekleyici
[ | gerekli

Ozgecmis ve
ylzytuze milakat

Yetkinlik bazli

%50,8
milakat

Testler

Referans
kontrolu

Sirketinizde, gectigimiz yila kiyasla,
acik pozisyonlara dogru aday1
yerlestirmek i¢in gereken zaman, daha
mu az, daha m1 gok yoksa hemen
hemen ayni m1?

2016

[l daha ¢ok

B a2
Il dahaaz

2015

%24 daha ¢ok
%14 daha az
%61 ayni

Sirketinizde, agik bir pozisyonu doldurmak
ortalama ne kadar vakit alir?

2016

B ay veya daha az
Wi ay arasl

H:; aydan
daha fazla

%59,8

2015

%37'si, 1 aydan az
%611, 1-3 ay arasi
9%2'si, 3 aydan fazla

www.randstad.com.tr



yetenegi 9

Calisanlarin sirketinizden ayrilma nedenleri 2016 2015
e e u m a Daha iyi bir teklif %651 %58

Kariyer gelisimi firsatlari %376 %21 r
Dogru yetenegi sirketinize cekebilmek ve en iyi ¢alisan elinizde tutabilmek 6nemli Farkls bir kariyer alan: G Y r
konulardir. Tyi ¢ahsani elde tutmak icin en etkili faktérler: Kariyer gelisimi, ticret ve e o
calisanlara verilen yan haklar/bonuslardir. Sunulan haklar ve firmalarin ¢alisanlar: MO ey B ] ol F
ellerinde tutmak i¢in sagladig1 yan haklar (bu haklar genellikle 6gle yemegi yardimi
ve saglik sigortasi) arasinda bir farkhlik vardir. Bunlarin disinda rekabetgi Yonetim tarafindan desteklenmedigini distinme % 11,6 %8 r
maas ankete katilan firmalarin 3'te 1'inde sunulur ve bu da ¢alisanlarin neden
sirketlerinden ayrildiklarini bize agiklar. R aallbl vl l
Agir is ylikii %9 %19 L
Diger % 10,6 % 13 l
Rakiplerinize gore sirketinizin maas Onceki yila kiyasla sirketinizde galisan
seviyesi ne durumdadir sirkiilasyonu ne durumdadir? Sirketinizin en iyi yetenegi Sirketinizde sunulan yan
2L yilina 2015 yilina elde tutmada etkili olan yan haklar haklar
gore daha ..
. gore ayni
ksek 2016 2016 2015

% 69,3 Kariyer gelisimi % 47,6
R yer gl
 dusik N bilmiyorum Egiimer
. . . . e . . . . 9 o i
2016 yili igin maas artis1 bekliyor Sirketinizdeki maaglar son 12 ayda nasil degisiklik gosterir iadell Saghk sigortast
% 27,0 Esnek calisma saatleri
% Maddi olmayan 6diiller

Ogle yemegi %

21,7% 998

musunuz?

evet, gelecek yilki
sozlesme
gergevesinde

evet, sozlesme
cergevesinde

............................... %746 Hayat sigortast

Kar pay1 dagitimi
Emeklilik plan1

Engelli sigortast % 2,

www.randstad.com.tr




sirket .

profili

%12,2 %9

Tmalat/ Tibbi/

Endiistri Saglik/

Tlag

%14,3

Finansal Hizmetler

Bu rapor Tiirkiye'de yerelden ¢ok uluslu

organizasyonlara kadar bircok farkli sektérden

sonuglar1 kapsamaktadir. ( finans, endiistri/iiretim, Sirketinizin faaliyet kapsaml

saglik/medikal/ilag, dagitim/perakende gibi ) 2016 2015
Tiirkiye'de incelenen organizasyonlarin her bes 3
tanesinden birinin ¢aligan sayis1 101-250 arasindadur. | Bilgisayar/ Yazim Hizmetleri/ Internet %63 %9
Bunun disinda 1000 kisiden fazla g‘;.al%§ana sahip (y 8 5 %63 %2
firmalar katilimc sayisinin % 10.1'ini olusturmaktadir. 0 O, :
R | Miihendislik %32 %4
Gida Hizmetleri %32 %6
i FMCG %32 %1
Reklam/ Pazarlama/ PR % 2,6 % 2
! Enerji %2,6 %8
Telekomiinikasyon %1,6 %6
| Nakliye/ Lojistik %16 %1
Eglence %05 %3
Hiikiimet/ Kamu/ Kar Amagsiz % 0,5 -
| B2B hizmetler %00 %2

| Diger %24,3 % 13

50 kisi altinda
caligana sahip

%551 .
uluslararasi %251
yerel

%20'si

ulusal

______ 51-100 aras:
calisana sahip

251-5000 aras1
calisana sahip

"""" 1000'den fazla
caligana sahip
www.randstad.com.tr
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11

profili

Ankete katilanlarin gogunlugu sirketlerin IK
departmanlarinda ¢alismakta olup, biiyiik
bir ¢ogunlugu direktor pozisyonundadir.
Firmalarm en ¢ok Tiirkiye'deki ekonomik
gelismelerden, maliyet yonetimi ve bitytime

yonetimlerinden etkilendigi belirtilmistir.

Hangi departmana baghsiniz?

2016 @ %10,6
Insan Satig/ Finans Mithendislik
Kaynaklar1 ~ Pazarlama

Insan Satis/ Finans  Miihendislik
Kaynaklar1 ~ Pazarlama

IT/

Teknoloji

IT/

Teknoloji

Satin Alma

Satin Alma

% 18,5

Diger

Diger

Katilimcr iinvanlari 2016 2015
 Direktor %63,5 %11
{ Teknik kademe %3,2 -

| Midiir 9%2,6 %38
¢ Siipervizor 9%2,1 %14
! Diger 928,6 %12
2016 yilinda sirketinizin

geneline en ¢ok etkisi olan 3

alani seciniz 2016

i Ulkenizdeki ekonomik durum % 73,0

i Maliyet yonetimi % 48,7

 Biiyiime yonetimi % 46,6

Yetenek ise alimi ve elde tutma % 28,0

¢ Fiyat baskist % 25,9

{ Rakiplerden gelen basla % 21,2

Siireg gelistirmeleri % 21,2

¢ Inovasyon ve/veya yeni teknolojiler % 18,0

i Hukuki degisimler %13,2

| Diger % 4,2

Ise alim siirecine nasil dahil oluyorsunuz?

birincil karar verici

2016

snemli bir etkisi yok

onerilerde bulunuyor
www.randstad.com.tr
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Ucretleri

Unvan

Insan Kaynaklar1 Direktorii
Yetenek Miidiirii

insan Kaynaklar1 Miidiirii
Ise Alim Miidiirii

Bordro Uzmam

insan Kaynaklar1 Uzmani

Finans/Bankacilik

alt

180.000

132.000

84.000

145.000

72.000

36.000

ust

220.000

144.000

100.000

180.000

144.000

48.000

FMCG

alt

180.000

96.000

96.000

145.000

60.000

54.000

ust

300.000

120.000

120.000

220.000

96.000

60.000

Enerji

alt

120.000

96.000

96.000

96.000

42.000

42.000

ust

180.000

144.000

180.000

180.000

96.000

79.000

Uretim

alt

160.000

500

90.000

60.000

60.000

ust

360.000

112.800

100.000

96.000

96.000

Yullik/Briit Maas/TL

Hizmet Holding
alt tist alt iist
180.000  240.000 220.000  360.000
96.000 120.000 132.000  180.000

120.000  180.000 144.000  240.000

145.000  220.000 145.000  180.000

60.000 96.000 60.000 96.000

54.000 60.000 72.000 85.000
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calisan .

Ucretleri

Yillik/Briit Maas/TL

Finans/Bankacilik FMCG Enerji Uretim Hizmet

[=H]
a

alt

[t}
@

alt st alt st alt st alt

marka satis miidiirii 36.000 96.000 36.000 96.000
42.000 48.000
120.000  144.000
36.000 96.000
168.000  180.000
36.000 48.000
50.000 70.000
54.000 60.000
120.000 125.000
54.000 96.000
36.000 96.000
120.000  180.000
120.000 144.000
120.000 144.000
120.000 144.000

36.000 60.000 40.000 50.000 36.000 96.000
36.000 48.000
120.000  180.000
36.000 96.000
168.000  220.000

36.000 48.000

48.000 60.000 42.000 48.000
120.000 144.000
36.000 96.000
168.000 180.000

36.000 48.000

saha satis temsilcisi
120.000  180.000
42.000 48.000
160.000  180.000
30.000 36.000

saha satig miidiirii
pazarlama uzmani 36.000 90.000
satig direktorii 160.000 180.000
satis asistani 30.000 36.000
50.000 70.000 50.000 70.000

miisteri temsilcisi 50.000 70.000 50.000 70.000

satis temsilcisi 54.000 60.000 54.000 70.000 54.000 60.000 54.000 60.000

satig miidiirii 120.000 125.000 120.000  180.000 120.000  125.000 120.000 125.000
54.000 96.000
36.000 96.000
120.000 180.000

120.000 144.000

magaza miidiirii
iiriin uzmam

120.000  144.000
120.000  144.000

120.000  180.000
120.000  144.000

pazarlama&iletisim miidiirii 180.000 240.000
key account manager
96.000 120.000

iiriin miidiirii 120.000 144.000

marka satis miidiirii 120.000  144.000
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Ucretleri

Unvan

finans uzmani

regulatory affairs manager
regulatory affairs officer
biitce&raporlama uzmani

muhasebe uzmani
CFO

hazine uzmani
finans miudiirii
ekonomist

ekip lideri
faktoring uzmani
finansal kontrolor
satin alma miudiirii
muhasebe miidiirii
for-ex satig danismani

Finans/Bankacilik

alt st

36.000
90.000
48.000
82.000
36.000
168.000
42.000
110.000
90.000
122.000
93.000
120.000
140.000
132.000
27.600

90.000
120.000
60.000
90.000
84.000
440.000
51.600
220.000
120.000
132.000
113.000
144.000
244.000
144.000
28.800

FMCG

alt

28.800
72.000
38.400
65.600
28.800
134.400
33.600
88.000
72.000
97.600
74.400
96.000
112.000
105.600
22.080

ust

72.000
96.000
48.000
72.000
67.200
352.000
41.280
176.000
96.000
105.600
90.400
115.200
195.200
115.200
23.040

Enerji

alt

[=H]
a

37.800
94.500
50.400
86.100
37.800
176.400
Z3)
115.500
94.500
128.100
97.650
126.000
147.000
138.600
28.980

94.500
126.000
63.000
94.500
88.200
462.000
54.180
231.000
126.000
138.600
118.650
151.200
256.200
151.200
30.240

Uretim

alt

45.360
113.400
60.480
103.320
45.360
211.680
52.920
138.600
113.400
153.720
117.180
151.200
176.400
166.320
34.776

ust

113.400
151.200
75.600
113.400
105.840
554.400
65.016
277.200
151.200
166.320
142.380
181.440
307.440
181.440
36.288

Yillik/Briit Maag/TL

Hizmet

alt

[=H]
a

28.800
72.000
38.400
65.600
28.800
134.400
33.600
88.000
72.000
97.600
74.400
96.000
112.000
105.600
22.080

72.000
96.000
48.000
72.000
67.200
352.000
41.280
176.000
96.000
105.600
90.400
115.200
195.200
115.200
23.040

Holding

alt

45.000
112.500
60.000
102.500
45.000
210.000
52.500
137.500
112.500
152.500
116.250
150.000
175.000
165.000
34.500

ust

112.500
150.000
75.000
112.500
105.000
550.000
64.500
275.000
150.000
165.000
141.250
180.000
305.000
180.000
36.000
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Ucretleri

Yillik/Briit Maas/TL
Unvan Enerji Uretim Hizmet Holding Diger
alt tist alt tist alt tist alt tst alt tist
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calisan

Ucretleri

Unvan

yazilim gelistirme miihendisi

IT uzmani

bilgisayar miihendisi

proje miidiirii

developer

senior developer

Finans/Bankacilik

alt

96.000

60.000

84.000

144.000

EX

90.000

ust

180.000

120.000

168.000

300.000

120.000

168.000

16

FMCG

alt

96.000

60.000

84.000

144.000

96.000

110.000

ust

180.000

120.000

168.000

300.000

130.000

180.000

Enerji

alt

96.000

60.000

84.000

144.000

96.000

110.000

ust

180.000

120.000

168.000

300.000

130.000

180.000

Uretim

alt

60.000

48.000

84.000

144.000

75.000

90.000

ust

72.000

114.000

168.000

300.000

120.000

168.000

Hizmet

alt

96.000

60.000

84.000

144.000

96.000

110.000

ust

180.000

120.000

168.000

300.000

130.000

180.000

Yillik/Briit Maag/TL

Holding

alt

96.000

60.000

84.000

144.000

96.000

110.000

ust

180.000

120.000

168.000

300.000

130.000

180.000
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Ucretleri

Unvan

executive assistant

ofis miidiirii

call center temsilcisi
mavi yaka

medikal miidiirii
medikal satis miimessili
ihracat satis miidiirii
gayrimenkul miisteri temsilcisi
grafik tasarimcisi
avukat

hukuk miidiirii

kurye

giivenlik eleman1

is giivenligi uzmam

Yillik/Briit Maag/TL

jo5)
iy

220.000
144.000
36.000
42.000
144.000
48.000
240.000
48.000
72.000
120.000
96.000
48.000
48.000
48.000

ust
220.000
144.000
36.000
42.000
144.000

(=]

240.000
48.000

120.000
96.000
48.000
48.000
48.000
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