






insan kaynaklar.1.--. -4

strateJISI 
Anket katJlnnctlanna gore, 2016 yihnda 
iK alarurun en biiyiik sorunlan; m� 
beklentisinin yonetimi, en iyi �� 
elde tutabilme ve �irketin biiyiimesi i<;in 
gereken yeteneklerin dikkatini 
<;:ekebilmedir. Anketi cevaplayanlann 
d�iik bir kisrm en iyi �anlanru 
rakiplere kaptrrma, i<;/� hareketlilik ve 
i<; de�im programlanru yonetebilme 
konulannda en�eliler. Personel 
de�im oram ise kattlan 5 firmadan 
I 'ine olmak iizere ge<;:en ytla gored�� 
gosteriyor. iyi bir firmanm yonetimi i<;:in 
en <;:ok gerekenler ise; de�n i� 
ihtiyai;lanna adapte olabilme, ��ma 
arka�anru motive edip etkileyebilme 
ve gelecek i<;in iyi birvizyon sahibi 
olabilmektir. 

2016 ytlmda �irketinizin 
bu zorluklan yenme 
becerisini nastl 
degerlendirsiniz? 

2016 %0,0 % 1,7 

2015 %0,0 %0,0 

%0,6 

%4 

%4,0 

%6 

Yoneticilerinizin en onemli 
liderlik yetkinlikleri nelerdir? 
.......................................................................................................................
1. Digerlerini motive etme ve onlara 

ilham verme yetkinligine sahip 
olma 

2. Degi�en piyasa ko�ullanna adapte 
olabilme

3. Giivenilir � ili�kileri kurabilme

! 4. Gelecege dair vizyon sahibi

5. Gfo;lii analitik ve problem i;iizme 
yetenegi

6. Y enilik geli�tirebilme ve
yaraticiligi te� edebilme

% 11,3 %20,3 %29,9 

%11  %9 %35 

%25,4 

% 14 

%20,6 

%20, 1 

%19,0 

%18,0 

%14,8 

%7,4 

%4,5 

%1 

%2,3 %0,0 

%1 % 19 

�irketinizin 2016 ytlmda 
kaqtla�acagi ana insan 
Kaynaklan zorluklan 
nelerdir? 

2016 2015 
................................................................................................................. 

1. 0-cret beklentilerinin %44,4 %69 
yiinetimi

2. En iyileri elde tutmak %42,9 %69 

3. Bir sonraki biiyiime evresi %34,9 %53 
i<;in yetenekleri i;ekmek

4. Performans ve iiretimi %29,6 %53 
artirmak

5. Y etenekli liderlerin %28,0 %59 
geli�tirilmesi

6. iyi i;al1�ma ortamm1 %20,1 %54 
siirdiirmek

7. Bilgili i;ah�anlann %18,0 %58 
tutulmas1

8. Yiinetim yetkinliginin %10,6 %48 
azhgi

9. En tepedekileri rakiplere %9,0 %53 
kaptirmayi engellemek

10.Hii;biri %6,3 %10 
l Li<;/D1� mobilite %3,7 %0,7 

12.Dahili degi�im
programlannm yiinetimi %3,2 %43 

13.Diger %1,6 %0,6 

4 

8 7 

2016 yihnda �irketinizin kar�tla�acag1 insan 
Kaynaklar1 zorluklan 



Şirketlerin yetenekleri çekme becerisi















çalışan
ücretleri
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Ünvan Finans/Bankacılık FMCG Enerji Üretim Hizmet Holding

alt üst alt üst alt üst alt üst alt üst alt üst

İnsan Kaynakları Direktörü 180.000 220.000 180.000 300.000 120.000 180.000 160.000 360.000 180.000 240.000 220.000 360.000

Yetenek Müdürü 132.000 144.000 96.000 120.000 96.000 144.000 - - 96.000 120.000 132.000 180.000

İnsan Kaynakları Müdürü 84.000 100.000 96.000 120.000 96.000 180.000 92.500 112.800 120.000 180.000 144.000 240.000

İşe Alım Müdürü 145.000 180.000 145.000 220.000 96.000 180.000 90.000 100.000 145.000 220.000 145.000 180.000

Bordro Uzmanı 72.000 144.000 60.000 96.000 42.000 96.000 60.000 96.000 60.000 96.000 60.000 96.000

İnsan Kaynakları Uzmanı 36.000 48.000 54.000 60.000 42.000 79.000 60.000 96.000 54.000 60.000 72.000 85.000

Yıllık/Brüt Maaş/TL
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Finans/Bankacılık	 FMCG Enerji Üretim Hizmet

alt üst alt üst alt üst alt üst alt üst

marka satış müdürü 36.000 96.000 36.000 96.000 36.000 60.000 40.000 50.000 36.000 96.000

saha satış temsilcisi - - 42.000 48.000 36.000 48.000 48.000 60.000 42.000 48.000

saha satış müdürü - - 120.000 144.000 120.000 180.000 120.000 180.000 120.000 144.000

pazarlama uzmanı 36.000 90.000 36.000 96.000 36.000 96.000 42.000 48.000 36.000 96.000

satış direktörü 160.000 180.000 168.000 180.000 168.000 220.000 160.000 180.000 168.000 180.000

satış asistanı 30.000 36.000 36.000 48.000 36.000 48.000 30.000 36.000 36.000 48.000

müşteri temsilcisi 50.000 70.000 50.000 70.000 50.000 70.000 50.000 70.000 50.000 70.000

satış temsilcisi 54.000 60.000 54.000 60.000 54.000 70.000 54.000 60.000 54.000 60.000

satış müdürü 120.000 125.000 120.000 125.000 120.000 180.000 120.000 125.000 120.000 125.000

mağaza müdürü - - 54.000 96.000 - - - - 54.000 96.000

ürün uzmanı - - 36.000 96.000 - - - - 36.000 96.000

pazarlama&iletişim müdürü 180.000 240.000 120.000 180.000 120.000 144.000 120.000 180.000 120.000 180.000

key account manager 120.000 144.000 120.000 144.000 120.000 144.000 120.000 144.000

ürün müdürü - - 120.000 144.000 - - 96.000 120.000 120.000 144.000

marka satış müdürü - - 120.000 144.000 - - - - 120.000 144.000

Yıllık/Brüt Maaş/TL

çalışan
ücretleri



Ünvan Finans/Bankacılık FMCG Enerji Üretim Hizmet Holding

alt üst alt üst alt üst alt üst alt üst alt üst

finans uzmanı 36.000 90.000 28.800 72.000 37.800 94.500 45.360 113.400 28.800 72.000 45.000 112.500
regulatory affairs manager 90.000 120.000 72.000 96.000 94.500 126.000 113.400 151.200 72.000 96.000 112.500 150.000
regulatory affairs officer 48.000 60.000 38.400 48.000 50.400 63.000 60.480 75.600 38.400 48.000 60.000 75.000
bütçe&raporlama uzmanı 82.000 90.000 65.600 72.000 86.100 94.500 103.320 113.400 65.600 72.000 102.500 112.500
muhasebe uzmanı 36.000 84.000 28.800 67.200 37.800 88.200 45.360 105.840 28.800 67.200 45.000 105.000
CFO 168.000 440.000 134.400 352.000 176.400 462.000 211.680 554.400 134.400 352.000 210.000 550.000
hazine uzmanı 42.000 51.600 33.600 41.280 44.100 54.180 52.920 65.016 33.600 41.280 52.500 64.500
finans müdürü 110.000 220.000 88.000 176.000 115.500 231.000 138.600 277.200 88.000 176.000 137.500 275.000
ekonomist 90.000 120.000 72.000 96.000 94.500 126.000 113.400 151.200 72.000 96.000 112.500 150.000
ekip lideri 122.000 132.000 97.600 105.600 128.100 138.600 153.720 166.320 97.600 105.600 152.500 165.000
faktoring uzmanı 93.000 113.000 74.400 90.400 97.650 118.650 117.180 142.380 74.400 90.400 116.250 141.250
finansal kontrolör 120.000 144.000 96.000 115.200 126.000 151.200 151.200 181.440 96.000 115.200 150.000 180.000
satın alma müdürü 140.000 244.000 112.000 195.200 147.000 256.200 176.400 307.440 112.000 195.200 175.000 305.000
muhasebe müdürü 132.000 144.000 105.600 115.200 138.600 151.200 166.320 181.440 105.600 115.200 165.000 180.000
for-ex satış danışmanı 27.600 28.800 22.080 23.040 28.980 30.240 34.776 36.288 22.080 23.040 34.500 36.000

14çalışan
ücretleri

Yıllık/Brüt Maaş/TL
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Ünvan Enerji Üretim Hizmet Holding Diğer

alt üst alt üst alt üst alt üst alt üst

elektrik mühendisi 120.000 156.000 120.000 156.000 120.000 156.000 120.000 156.000 48.000 78.000

makine mühendisi 120.000 156.000 120.000 156.000 120.000 156.000 120.000 156.000 48.000 78.000

mimar - - - - - - - - 48.000 160.000

inşaat mühendisi 120.000 156.000 120.000 180.000 120.000 180.000 95.000 110.000 - -

endüstri mühendisi 120.000 156.000 96.000 156.000 120.000 156.000 120.000 156.000 96.000 180.000

proje mühendisi 156.000 220.000 156.000 220.000 - - - - 44.400 58.200

kalite müdürü 160.000 180.000 160.000 180.000 160.000 180.000 - - 112.800 132.000

bina teknik direktörü 96.000 120.000 96.000 180.000 96.000 120.000 207.000 225.000 - -

fabrika müdürü 120.000 240.000 120.000 240.000 120.000 240.000 - - 120.000 240.000

çalışan
ücretleri

Yıllık/Brüt Maaş/TL



Ünvan Finans/Bankacılık FMCG Enerji Üretim Hizmet Holding

alt üst alt üst alt üst alt üst alt üst alt üst

yazılım geliştirme mühendisi 96.000 180.000 96.000 180.000 96.000 180.000 60.000 72.000 96.000 180.000 96.000 180.000

IT uzmanı 60.000 120.000 60.000 120.000 60.000 120.000 48.000 114.000 60.000 120.000 60.000 120.000

bilgisayar mühendisi 84.000 168.000 84.000 168.000 84.000 168.000 84.000 168.000 84.000 168.000 84.000 168.000

proje müdürü 144.000 300.000 144.000 300.000 144.000 300.000 144.000 300.000 144.000 300.000 144.000 300.000

developer 75.000 120.000 96.000 130.000 96.000 130.000 75.000 120.000 96.000 130.000 96.000 130.000

senior developer 90.000 168.000 110.000 180.000 110.000 180.000 90.000 168.000 110.000 180.000 110.000 180.000

16çalışan
ücretleri

Yıllık/Brüt Maaş/TL



Ünvan alt üst

executive assistant 60.000 220.000 220.000

ofis müdürü 60.000 144.000 144.000

call center temsilcisi 21.600 36.000 36.000

mavi yaka 21.600 42.000 42.000

medikal müdürü 72.000 144.000 144.000

medikal satış mümessili 36.000 48.000 48.000

ihracat satış müdürü 96.000 240.000 240.000

gayrimenkul müşteri temsilcisi 36.000 48.000 48.000

grafik tasarımcısı 36.000 72.000 72.000

avukat 36.000 120.000 120.000

hukuk müdürü 36.000 96.000 96.000

kurye 36.000 48.000 48.000

güvenlik elemanı 36.000 48.000 48.000

iş güvenliği uzmanı 36.000 48.000 48.000

17çalışan
ücretleri

Yıllık/Brüt Maaş/TL








