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| DOSYA

Psikolojik

olarak saghkh

is ortami ¢alisan

| baghhgini
artiriyor

R aligan baghhg ve
5 motivasyonu pel pol 18
profesyanelinin gundeminde
uznn yillardir yer alan
: Eonulanin baginda gelivar.
LA IOTIVASYON Sirket ki Detisio akifviteler,
A I D happy hour'lar ya da kourum
piknilleri de en sk kuflamlan
= ) = yantemlarin arasimda
h n n = A yer alipor, Ancak vapilan
3 t LIE :lrm;l.lnnu'_ar.lg_dr: caligan baghligs ve motiasyonu
gty ipin girketierin perreklestindiai uypulamalar ve
& = a ONU IC mictivasyan etkinlilleri tek bagma perovli depil.
= DM =le f NDA Great Plage to Wark'in 2006 "I"ﬂvl-n:,re'nin En r5n
CJ LD A KA V lgverenler Aragtermasnun sonuglarins giee, listeye

i 3

H
N OLDUGU, KAN A giren girketlerdeki cahganlann yisde 768% cahgma
RLENMIS HA A D artamlarnim psikabofik nlarak sajiflkdy clduonu
hetivtiyor, listeye giremepenlarde ise ho oran yozde
51' geriliyar.
Uzmanlarm agiklamalan da aragtirmanin
A K sonuplarm kanitiar nitelikte. Buna gars girketlerin
S 2 M dizenledigi mativasyan uygulamalan ve
U is YERLERINE DIKKA etkinlilleri cahzan baghlging artrmakian ziyade
. A iletigimin artmasina katl saglwor. Cahganlarsa,
= A ball
kanunla belirtilen termel haklannm yam sim
insani, egit, adil bir pahgma crtama senan, apk
iletigimin oldugu, kariper ve gelisim imkanlanmn
aunubdugn, gurar dispdugu, biyik reemi gondngi
we bistane katkisinin oldugu iy yerlerinds saliymale
- 1 istipar.
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Calisanlar “isgiicii” olarak degil,
"insan" olarak goriulmeyi istiyor

Great Place to Work Torkive Genel MUdird Eviip Toprak, 2016 Tirkiyve'nin En Iy
Isweranler Arastirmasi'min sonuclara gdre calisanlann kendilerinin sadece

olarak dedil, “insar

arak adrolddl, vetkin ydnat

erin kendilering

"isgdeci”
ik kurallara

uygun ve pozisyonlarina bakilrmaksizin esit davrandig), duygusal ve psikolojik
clarak sadlikl bir calisma artarmim istedigini sdyllyor,

GREAT PLACE TOWORK TiRErE GENAL MOB0R
EYUP TOPRAK

reat Place to Work Turkiye Genel
Midirii Eyop Teprak, The M

Health Commissi
peikolojik apdan s;ajl,.lkh kir caligamn

v of Canad,

saglikh bir gal
alan, hayatin ge
edehilen, verimli we tretici cahgahilen we i

hll||lﬂd|l$l' ma:}'zl rap
bulunabilen galizandir” diyor. Bu dzelliklerin

klara ve topluma kathod

saglanmasinda ig ortaminen etkisinin biyik
al i varpulayan Taprak, prikolojik saghk
sorunlarimin ise gahganlar we verimlilikleri
dizerine onemll etkiler oldugunun altem glziyor
Toprak, “Bir galisamin nasl hisset

dagiundiji ve nas:1 davrandajn is yam

ethilidiv. Psikodojik saghk prahlemleri, hazen

tgin gerirdigl scres yogundugundan kamaklanan
sebeplerle birkirine kangurilabilic ve birbirinden
kolayea ayirt edilemeyehilicr® diye konoguyor.
Great Place to Warkun 3006 Turkiye'nin En [y
tawerenler Aragtrmas'ndaki sanuglanna .-I-:giun
Toprak, calgganlarn kendilerinin sadece "lggilon”
alarak degil, “insan” clarak gorildiiga, yetkin
yineticilerin kendilerine etik kurallara wypgun ve
pozisyonlaring balolmalksizn esit daveandsg,
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duypusal ve psikolojik alarak saghkh bir cahgma
artamunt lstedigind surguluyor, Aragtirmada,
listeye giren girketlerdeki calganlann yiede

Té'm pahsma ertamlanmin psikolojik olarak
sagihkch cldugana belirtiyor, giremeyenlende

ise bus oran yiede 51 geriliyor, Toprak, listeye
girebilen girketlerdeki caliganlarla, giremneyen
sirketlerdeki alyanlara iligkin gu apklamay
vapyer: “Cahsanlann birbirini Gnemsemesinin ve
arem pastermesinin yam sira yanctimin calganlara
kars adil yaklagim, en iyl lgverenlerdek
calganlar tarafindan, saghkl bir psikolojik iklin
salanman igin daha encelikli konemda yer
alyyor, Listeye giremeyen girkcetberde ise galipanlar
vaptiklan ise uygun oret ddenmes)
sarketlerindeki caliganlar ise aralarinda given
duyabilecekler ishirlikleri g meyi difer pruh1
gore saglikh hir igperiyle daha iligkili porips

Calisanlar icin maas Sncelikli degil
B le
pergeklegtivdilleri HR Survey adh anket
galgmasimda yoneticiler gore maagin galgan
Baghilg yaratma ssunidakl en dnemll arag
aldufunun artaya pltiim sayliyor. Caligankar
irin duramun farkh alduguna d
“Anketimizde per alan "Rurada
daha cahgmak istiyorum’ ifadesiyle ilighili diger
ifadelere baktgumeda, deretle ilgili ifadenin ik
10dda bile bulunmadigin giriyoruze, Calganlar en
cak bajih aldulklan yoneticinin destegini, ponetime
yrnay, galganlan etkileyen kararlarda
hakkaniyetli da
iletigimi ve pozitif ekip atmosfering nemsiyor”
.
|1 hir ig ortarmna sahip almak ve
mikermel bir igveren alabilmel gin wygulanman
aereken 5 yontemi ghyle siralyor:
+Kendini pabuk toplayabilen ve iyilegtirehilen bir
kiltir yaratin
“Yaganan acrun ve haganszhklan peniden
gergevelendiri
[lighileri gelistirin
«Sagljn kir bitin clarak destekleyin
Dipalagn cesarerlendirin

ulmasim, slemlu ve ethin

Baglilik ve performans arasinda
ciddi bir baglant: var

DBE Kurumsal Gelisim Merkezi Yéaneticisi ve PLC Profesyonel Kac Ay,

il

Harozedlu Enkavi, memnuniyet ile baghhigin ayni sey olmadiding dikkat cekersk,
"Bagh ¢calsan tim performansi ile calisir, bagh olmayan kisi ise ise gelip gider
ancak Lom performansivlia calismadidn gibi bir de her seyden sikayet eder, Badlilk

daha duygusal bir seydir” diyaor.

EE Kurumssal Geligim Merkez|
Yometicisi ve PLC Profesyomne Kog
Aysemil Homeojhu Enland, galigan
memaunipeti araghrmalannda en gok
sorpulanan kenulann arasinda fzikeel
algoma ve psikolojil caligoa ortarmy, ilk poeti, dst
yanetim, ticretlendirme we takdir, kariper pelisimi,
kigisel peligim, is tatmini, ig-tzel hayat dengesi,
aligan haphih aldugun belivterek sozlarine
Lms"wur “Bua orular bir aligarun muth, bagh ve
un ahsmasm sjlayan etmenlerdir. Ozellikle
baghlik ile periormans arasinda cidedi flant
aldugumu hiliposus” diyen Enkav, hagh gahgamn
it performansiyla galigtedim, bagh olmayan
algarmn e tim performansayla gahgmadiga gibi bie
de her gepden gilayet ettiging soylapor, Memnuniyet
ile haghlyn ayna ey nlmadygina dildkat peken
Enkad, “Memnum alan hagh, bagh olan memmnun
olmayabilic, Baghlk daha duygusal bic ?‘yl].ll diyor,
Isyerlerinde calyanlarin motivasyanum ve b
artirmake igin piknik, happy hour pibi etkinklde
r|||aonlrmr~mnwrrlhrl*'na-hglml'rhl en Bnleawi, bu
Jetigirnd arurdiiimn ancak
e ediyor. Hemn pineticilerin
 [K profesyonellerinin coellille adaletli almas
gevekrigini ifade eden Enkavi, K uzmanlannm
alatem kurarken aqik, adil ve ssvamulabdic alsternler
Furmaya dzen gistermes gerebtiing varguluyor.
Enkeavi, “Caliganlarda bagldhf en ok ethileyen ik
yaneticidiv. Cahganlar givkete haplanmaz ya da
glrketi terk etmez akeine yineticisine baglame ya da
yoneticizin terk eder” diye kenugupor.

En bilyiik sikayet: Maas yetersizligi
Enbead, caliganlann iz yererie ilgili olarak en

ayer ettikler kanularn baginda mass
yetersizliginin yer aldigin styliipor. Bnkavi, yan
haklarla ip yerinde adil clunmadsiinm digimilmesi,
yitkesels heclefler, fazda i wildi, eksik elemanla
aligenak ve agir bagkinan da en ¢ok siralanan
gikepetler arasinda aldufunu anlatiyor ve siyle
devarn edipor: “Calganlar istedikleri zaman
yaneticilerine ulagshilmek, yerinde ve zamamnda
etkin geribildicimler almal istipor. Caliganlar aynca
temiz, ditgenli, tebnik donariem veterd ortambarda
calgmmak istiyor, Altyapua cturmarmg iyerler,
rabgamayan personelin mutsux almasma sehep
almyor” TE urrmanlarmn dogr bir tespit igim

hapghhk aragtrmas yapmas pereletiging lapdeden
Enkavi, aragtirmadan gkan sonug auagnrv.ip
aksiyon alirrnas

- |c'.|\d|. olpiumlenmeli ¢

hevkesin motivasyon kaynagmn farkh aldugmamem
altun ghzerek kighye dzgn |‘|ll||u=-w\l| kaynaklarin
Bulmanan ve uygulamanin dn
v “Bu da kigilerin kigilik ozellik

heldentilerine pore degisikiik pasteriv. Bagarma,
cizsay, @G, w-lcz'hﬂr,:ura_'Iuile',smllm'.l‘n'lt,
tarnnema, gelisme, dfrenme gibi gok farkl
mutivasyon faktorled vardir, Kigler icin bunlardan
hir ya da hirkag one aleahilie® apklamasim yapupar.

Mefes egzersizleriyle stresi kontrol
altina alin

Eam sektarlerde ve ham pazisyonlarda calgankann
gok daha yagun stres alhmda lealabildigimi belirtiypor
Enkavi “Mesala gagr merkezl aliganlan, palisher,
itfaiyeciler, askerler, pilotlar, gueetectler daba streali
i gruplannda yer alyor” diyen Enbani, stres altinda
galyanlara ise su tavsiyelerde bulanuyor: “Strese
girﬁil.rlenn.‘h nefes ﬁgmmxlﬁn yw;uhil\rl-lr T?ng\'u
nefes alip-vermek stresle bag etenendn ilk yoludur
Kranik stvesten kagmmak igin bog vakitbering
planlasmlar ve leendilerine dinlenme alanlan, tatil
lanlsm papsinlar”
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DOSYA

Calisan beklentileri ihtiyvaclar
hiyerarsisine uygun degisim gosteriyor

Randstad Tirkive K Direktord Sezin Aytas Ninic, sadlikdi bir is ortami igin,
asit firsatlar sunan adaletli calisma ortaminin yaratilmasi, is-vasam dengesinin

saglanmasi, kanunla simirh clmayan is saghdi- gdvenligi yvaklasimimin

bemmsanmesi, alas) sustimaller icin k
mekanizmalaninin olusturulmas: gerektiding stéyltyor,

RANDSTAD TORKIE 1 DIRERTORD SEZIN AYTAG MiNiD

andstad Turkiye Insan Kaynaklan
Direltary Sesin Aytag Minic, galigan
beklentileri, Maslow un ihtipaglar
Thiyerargisine wpgun clarsk defisim
gosterdifing belirtiyor. Hinie, bir
rahiganin ancelikli clarak beklentisinin maay,
yan haklar, ig saghg givenligi we temel galizma
Bogullarimin girker prosediie ve il kanun ve
yinetrneliklers gore upgulanmasyla bagladsgm
sayliyor. "Bu ihtiyadlann karmlandigi igyerlerinde
ise bekdentiler insani, egit, adil bir cahigma artams,
aqik iletigim, kariyer, gelighm imkanlan geklinde
alur” diyen Mink: bunlar saglayan bir kuramda
ise paluganlarm encelikli beklentilerinin calhgtaf
kurumls guror duyma, yaptig igin bayak resme
karkasing garme. iginde anlam halma abdugning
anlatiyer. Minke, calipanlarn kendind iy hlasermesi
we sailikl bir i3 ortaminda galyabilmes ivin
yapitmas: gerekenler su gekilde arabyor: “Apk
iletisim kanallarmim eldizfu, egit firsatlar sunan
adaletlh galvzma ortam varatilmas, s-yagam
dengesinin saglanmas, kanunla somirl clmagan
is sagih, givenligi yaklagrmmin benimssnrnesd,
alas suistimaller igin kiginin hallarm
Eorupan suistimal hildivim mekandzmalarnm
alugrurulmasy ve geliiir ve fonkelyona gore caligan
heklentileri degismakts cabigzanlann thtivaglarmin
anlagihp huna vypun galyymalann yapalmas
garekiyer,”
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Sosyal faaliyetier calisan
ihtiyaciarina gére belirtenmeli

Minke, piknik, happy hour gibi faalivetlern dofrudan
bz baghlgion yarato 1 ancal iletigimd
artirarak salyan baphly ve motivanonum

katioda bubundigar alhn gizfpar. Ninic "Bu tur
sosyal fasliyetberde ghzden kagan nalita, temed
sorunlan phiemeden ve gerehli calizima ortam
iyilentirmedering yaponadan sadece sveyal aktivitelerbe
miotivasyon artep bekdemek” diyor. Sosypal
Faaliyetlerin rmnam!a}m. iletigim arting faslipether
alduganu kaydeden Ninle, buna uygun bellentileri
belirlesrenin ve ahgan ihtiyaglar ve profillen
dajrultusunda kuruma upgun faliyeteri hayata
grgirmenin ok anemli aldumanm alhng gispoe
Mimic gue dirmegd veriyer: "Yag ortalamaal 25 cvannda
alian bir kurum igin aile etkinlig caip olmashen arta
vag ve isti artalama yaga sahip kurombar icin karne
i we aile gmanler gibi faalipetler daha anlamh
olar”

Mobbing tammilanmah

Hinir, {K departmanlanman mabhing'in dniane
ek icin ke yometicilevin ve gahgan lanm konuyda
il bilgdendinimwe geraktiging soyliyor. Mink
relerin mobbing kagsamima gindigi, boyle bir
durumla karglaald mman nasl biraleison
ahnmas gerektiji g bir hilgilendirmenin

vam sira tarafiann haklarm karwyan hildirim
mekanizmatarmn olugturalosssan, ghayet
durnmumda adil, insand sireg yinetiminin clmasmn
anemine deginiyar.

simin haklanm koruyan suistimal bildirim

iyi bir is ortami olusturmanin
10 piif noktas::

- Nibalikli ve glel liderlar

2- Wyrum kEl0rd fe pyamiu, nitelikl e ahm
3- Ak iletigim kanallanmn slusturalmas

4= Bagannin SAGEandiriimesi

5= Doary davramsiann tesvk edilmes

B~ Galisirn planlar sunulmas

7= Giean alustunilmas:

B- ls-yasam dergesinin desbeklmnmesi

8- {alizanlara fkiderini paylasasilecekler bir ortam ve igheini yegarean

Mareiat alan verlmes|

0= Calizanlann yaptiklan 5in grket sanuclanna katlosin gdrmes|

IRKETLER

Cahsanlarimiz “iyi ki Toyota
Turkiye’de calisiyorum” demeli

Toyata Tirkive Pazarlama ve Satis A5 Insan Kaynaklar Uzmam Serra Hinglnar,
Belirladigirmiz hedefler, prajeler bazinda farkhlik adsterse de hepsinin ortak
noktasinda galizsanianmizin mutluluguna artirmak ve buna badl olarak
motivasyonel aktivitelerle anlanm Tyi ki Tovota Tirkive'de calsiyvorum’ demesing

sadlamalk yer aliyor” divaor

eyota Tiirkiye Pazarlama we Sang

A.5 lnsan Kaynaklan Uzmam Serra

Hinginar, stratejileri doprultusunda

beliredikleri hadeferin proje haznda

farklilik ghisterse de, hepsinin artak
naoktasmda pabiganlarin mothalufumu artirmann
yer aldigina dilckat peldyor. Hinginar, “Hedetimiz,
huna hagh olarak da motivasponel aktivirelerle
anlarim “Tvl ki Toyota Tarkive'de galigorim”
demesini saglamak” divor. Hinginar, stres
yiinetimini kontroel altina alabilmek adina wl
beyunca helli arahiklarks yaphlklam egitimiere ve
i milgterl winetimi sistemiyle strea dupgusunon
nagl kontrol altiea ahnabileceging cahsanlara
we omellikle de poneticilere farkh telonikierle
agrermeyi hedeflediklerini saytuyor. Calipanlara
s mingteri” gemiyle aknldanm dile getiren
Hinginar, her bir caliganun by (K danssmaninn
bulundugunu ve galugarma T dangmaniyla belii
aralillarla performanstan, yetenek yonetimine
dek farkh kanularda toplanhlar gaphgm sipliper.
Hinginar, Iz Migten Yanetimi ile amaglannmn
caliganlarin beklentilering daha iy anlamak ve bu
dajrulteda onlar igin azel tasarlanmes ak=iyon
planlan geligtmehilmel oldugunn kaydedivor.
Vilda bir keve Caligan Memnunipeti Anketi
rapikiann ve caliganlarn geribildivimlering
algimlediklerin dile getiren Hinginar, "Yaptojimz
analizler dofirultusanda da aksiponlar alnoruz®
diynr,

TOYDTA TORKIYE
PAZARLAMAVE
SATIZ A5 INEAK
KATHARL AR
LEMaN] HRRS
HIHGENAR

= ) w

is ve sosyal hayat dengesi Snemill
Hinginar, cahganlarn mothvasyonun artiirmaya
yonelik dizenledikleri aktivitelerin kimi zaman
tama eglence adak i zamanda anlarin
geligimi icin yapilan aktivirelerden clugtuginn
anlatyyor, Caliganlarin ke ve sosyal hayat
dengesini kaybetmesini istemediklering dils
qetiren Hinginar, *Bu denge kayholdugu takdirde
galsanlanmzmn mutla plmas stz konnsu degil.
Bunu performans ststemimize de yansithik

ve her bir pabigaremizdan kendilerine soayal

hedef olugrurmasin ve performans hedeflerins
eklemesini istedile’ actklamamn yapryor.
Caliganlara lrl:,.'aﬁerlq-rlmnl.l;unria da esneldik
eafifadiklanm anlatan Hinginar, Teyotamanta adh
ponilli sosyal komite ekiplerinin ize il boyancy
tirn galuganlarira ve ailelerin kir araya getirme
amach etlinlikler dozenlodiging kaydedipor.
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Decathlon’un
hissedarn

Decathlon IK Madiiri Berfu Galerman
Mulazimedly, Decathlon'u dider
girketlerden ayiran ve ¢alisan caghliginda
bir adim dtaye tasivan en dneml
unsurun part-time satis elemanindan Ost
dilzey yoneticiye kadar tdrm calisanlara
Decathlon hissedan olma imkan
tanimasi cldugunu séyllyor.

ecathlon

Insan

Kaynaklan

Mudirm

Berfu
Galerman Mulazmmoghu,
alman baghhfinm en
faletominun aym
vizyomna v aym defieslere
Hhip olmakian ggqtigim
belirtiyor. Mulazsmogi,
“Bizi dier girketlerden
ayran we galigan
haghlnmda bir adim steye
tagiyan ise part-time eabs
elemanindan st diivey yoneticiye kadar tim ¢alganlaa
Decathlon hissedar alma imbkam tanimamee” divor. Tegvik
pakeetleriyle hisse ahm suvedini kolaylagnrdiklanm anlatan
Mulazimagie, “Brz Decathlon'un gadece gahizanlan degil aym
zamanda hissedarlarnnz” dipe kenuguyor,

o

DECATHLOM T W08 RERFU
GULERMAN HULAZIRDSLY

Cahisanlann ihtiyaclan dinleniyer
Mulazamagie, “Cahsma artamarmiz geligtivmek igin her ap
rnagiazalarimazdan ve servislerimizden segim yoluyla gireve
petirilmiy cahganlarla, gcket komitesinds degerendirmeler
yapryor, gahganlanm ihtiyaglann dinliver ve bu ihtiyaglara
caznmler hulmaya caligyoruz” agklamasim yapiyor. Her
vl girket iinde Caligan Mermnuniyerd anketi paptikdarin ve
ankette cahzan baghlgy, gavenlik, kariyer freatlan, maag
pakeeti gibi konularda galiganlann diggancelering aldiklann:
sttyhiyer. Cikan somuglarmn tim liderler tarafimdan
eldpleriyle paylagldifma ve akslyon ahndigire belirten
Bulazmogle, “Gegen yil gergeklegen anketin sonucundas
'Her gin ige keyifle gelivorum” diyenlerin omn yoode B9
k" diye konuguyor, Gonlak gahgma rutinlerinin hirgak
girketin motiasyon slarak sundugu ansuran igerdigini
ifade eden Mulazumcdly, “Calsma ssatlerini galganlann
kendilerinin belirleypehilmesi. spor yaprma elanagimizn
oldhepu égle aralan, yoga ve cross fit derslerd bizim gonbak
rutinimizin hir pargast” diyerak stelerini tamambypor.

40w SARIYERMET w TEMMUZ 20065

Teknoloji her yerde
calisabilmeyi
olanakh kihyor

Glnimizde calisanlarn is yerlerindek

vakitlerinin ancak yazde 3890l masalarinda

gecirdiklerini, kalan ylzde 62'lik zamanda
ise diger calsanlarla etkilesim halinde
olduklarini belirten Hilti Torkiyve insan
Kaynaklan Direktora Canan Saoybalkis,
"Teknoloji her yerde calizabilmeyi olanakl
kilryor, Tam bu gelismeler gbz dninde
bulundurarak ofisimizi tasarladik” diyor.

ikt Turldye
[nsan
Eaynaklar
Dhireletori
Canan
Sayhakis cahganlann
mativasyonunan,
adanmughnn, takun
ralsmasina yatkimhgimin
ve werimliliginin ancelik
verdikleri konulann

Lasgarda geldiging ve
bu kapsarnda birgok HILTE TURKEYE [HSAR KavakLART
Farkh uygulamalanmn DIREWTORD CAMAN SOVBAKTS

inliklerinin

ufunn belirtivor. Soybakg, caliganlann Hilt'de
galgma hayatina Hilti Way Kampr adh bir aygulamayla
bagladiklarm anlatyor. Calyanlann kampta iki ponkitk
pryantasyan egirimi aldiklann, egitimin [stanhul's yakin
dofin ortaminda yapaldigem wargulayan Soybakg venl
ige baglayan alganlara “Temel E3 i ustiin
yetenekli cahganlkar ign “Uloslarams: Yetenek Program”,
tom ¢ahganlara venelik olarak da “Aklmzda Me Var
Eahyaltlan” dizenladiklerini sﬂyluj.nr Soyhalog, anemli

mativasyon organizasponlann birl olan Bick Off Yillik
Gemden Gegirme Toplantis'nda ise galganlann her yl Ok
ayinda iki mesai gunu igerisinde hir araya peldiging, hem
yeni wl hedeflerinin konuguldagunn bem de yeni pila gesitli
aktivivelerle eglenerek muth ve motive alarak gindiklerinin
altinu gizivor.

Tim ¢ahsanlara agik ofis

Soyhakg, yenl necll agk ofislerinde kimsenin ayr bir odas
olmadiien soyliyor. Oiste calizanlann dinlenmelering,
eflenmelerine ve sosyallegmelerine alanak sagladiklanm
ifadde eden Sayhalkag, “Cahganlar iy perlerindeki vakitlerinin
ancak yizde 38ini masalannda gegiriporlar, kalan yoezde
EXlik zamanda ize diger caliganlarls eckilegim halindeler
Teknalaji her yerde gabigabilmeyi olanakh kabyor. Tiim bu
peligmeler goz émiinde bubimdurarak ofisimizi tasarladik”
Ehwiigann dile getiriyor,

Novartis’te tiim
calisanlarimiz
yetenektir

Maowvartis Insan Kaynaklar Ulke Direktéril
Cr. Senay Kizlkaya calisanlarn
yateneklerini gelistirmeak amaciyla
mircok uyaulamay hayata gecirdiklerin,
uygulamalar calisanlarin istek ve
peklentilerine cevap verecek sekilde
tasarladiklarim sdyllyar.

ovarlis
Insan
Kaynaklan
Ulke
Direkidirii
Dr. Senay Kenlkaya,

1K unypulamalar ve
prajeler sayesinds giiglo
Ty Movartis kiiltird
yaratrmay bagardibdaring

inandhldarem seylioynr.

“Movartiste tim
salepankarumz yetenelty” HOVARTLS THEAN KAYHAKLARE
diyen Kralkaya, bu [OLKE DEREKTERD OR. SENAY
yertemekleri pelistirmelk MIZILKAYA
amaciyla Geligim Elimizde adh yetenel ponetimi projesing; wse
soviye pnetim pozisyonlanna aday olacak kigiler yetigtirmek
igin Parmak T2 Kuliibii'ni kurduklanm siyliipor, Pazarlama
alugankan iin Visioners Club Frojesi'ni hayata gerirdiklering
kaydeden Kimlkaya, Movartis Akaderni programlarn ile de
saha eliplerinin yetkinlillering bir tst sevipepe plammak

igin gellgtm programlarim dizaym eotiklerind vurgulivor.
Ceitlilik we Dahil Etrne Projesi ile cinsiyet, din, Jil, ick

aynm yapmakezn ahganlarn is hayating snteprasyonunu
sapglaman hedefledikderind sovleyen Kizlkaya, “Tersine
Mentarhilk I"r(.gr'-um ile nesiller arasy hil

Kuruen kiiltirimiein des
yinetimimiz Speak Up adim verdigimiz proje kapsarninda
agtk ofis dimenine geerek daha sk bir iletigim kuelmasina
ancillitk etti” digar,

Bircok esnek ¢alisma modeli hayata
gegirildi

Selottire de yoin weren hingok penek ahsma modeling hayata
gecirdiklerinl anlatan Fizlkaya, sivle devam adipor: “Banel
miesai saatler uygulamas, merkez ofis galisanlar igin
Cargamba ganlers ahyma mekamn kendin sag' upgulamas,
“Tsnek Cuma’ we serhest knpafet oypulamasm, gahgan destek
programi gibi aypgulamalan gahganlarm istek we beklentilerine
covap verecek gekilde tasarlsnp upguluperus” iedhaya,
calugankann i ve feel yagam dengesing kurmasma édnem
verdiklering, bunu saglamals igin de farkh upgulamalar
vaphiklanm kelirterek stizlernini tamambipar,

Kurumsallasan
-

degil sosyallesen

- - -
bir sirketiz
sahibinden.com |s Destek'ten Sorumiu
Genel Modir Yarchirmes) Gontulu Parmubk,
kurumsallasan dedil sosyallesen bir
sirket clarak sshibinden.com'ds havata
vakit ayirdiklanim, tOm calisanlarnin yasam
kalitesinin yve miutluluguenun kendileri icin
cok degerli oldugunu séyllyor.

ahibindencom

Iy Destek'ten

Soramlu

Cenel Modor

Yardimesy
Giintuly Pamuk ber gepden
ance muths gahgankar
yaratmayl hedefediklerini
bedirtiyor. Sahiplex adin
verdikleri, sagladig konfor
ve sosyal alanaklanyla
hem geves hem de galigan
dosty odma azell i
Lagiyan bir binalarimn
oldugunu soyleyen
Pamuk, “Cahganlanmizn kendi aralanndald iletigimlesini

SAHIBINOEN COM 15 D HTEN
SORUMLL SENEL MO0 R
WARDIMCIST OONTLLL PAMLE

giglendirmek igin snspal alanlar yaratmaya dzen ghsterdik.
Sonug olarak ginlerinin ik b biliimang keyifle
gegirehilecekleri. kendilerini evlerindek gibi huzarle
hissedecelkleri kir caligma we pagama alam artaya plke”
diyor, Eldp arkadaglann sadece sivketin hir pargas

olarak girmedilderin, sahibinden com'un gerpeklegen
bagarilarmin, degerlerinin ve hayallerinin sahibd clarak
da gpirdicklerin dile getiven Pamuk, “Fisaca "Sahibi Sensin®
diyoruz ve TK aygulamalanmaz da bu felssfeden harcketle
gekillendiviyoraz" diye kenugiypor,

Caliganlara zel Hayat Sana Giizel
paketi

Eurumaallagan depil snsyallesen hir girlet olarak sahibinden
comm'da hayata vakit ayeediblariog kapdeden Farnuk, tiim
cahiganlarem yagam kalitesi, mutlulugu ve saglfimn gok
degerhi ol dugun saylipor. Hem bu biling hem de calgan
Eaghhgin artirmale ikzere Hayat Sana Gazed adh bir yagam
pakeni hazirladiklanm ifade eden Pamuk, “Cahzanlarimza
ve sevdiklerine dipetisyen, psikeologik dargrmantibe, hubk
damgmanlgy, mali damgmanhik, 7/24 tbhi dargmanlk,
aile damgmanhgy, uyku damgmanhg, AnnefBaha egitimi,
Comeierge gibi destel hizmetler saghporiz” apklamasim
vapiyor. Calganlarin sorumluluk seviyeler yitksek,
iglerine buthuyla bagh kigilerden alustufung kaydeden
Pamuk, gahganlarm iglerini en iyi pekilde nasl ve ne zaman

yapabileceldering kendilerinim karar verdigini helirtigar.
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