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Gunumizden yaklasik 2 bin 500 yil dnce
Yunanistan'in kuzeybatisinda dogan bir co-
cuga "Protagoras” adini verdiler. Protagoras,
dogddugu Abdera’dan cikarak Perikles'in yo-
netimindeki, zamanin en zengin ve en gelis-
mis Yunan sehir devleti olan Atina'ya gecti.
Atina, o donemde bugin icin bile 6rnek sa-
yilabilecek bir yasal sistemle ve demokratik
degerlerle yonetiliyordu. Mahkemeye ¢ikan
herkesin kendini savunma hakki, hatta zo-
runlutugu vardi. Ancak buginki anlamda
avukatlik sistemi olmadigr igcin savunma
ihtiyaci icinde olanlar danismanlik almaya
basladi. Bu durum sehirde yeni bir sinifin
dogmasina yol acti. Zaten uzunca bir siire-
dir Yunanistan'in her yerinde, bir sehirden
baska birine savrularak halkin icinde bi-
linirtikleri iyiden iyiye artan gezgin sofist-
ler [bilgeler] bu yeni danismanlar sinifinin
omurgasini olusturuyerdu. Kimilerine gdre
Protagoras iste bu sofistler olarak taninan
ve sahip olduklar bilgeliklerini, talep eden-
lerle paylasarak gecimlerini saglayan hukuk
ve hitabet sanatinin dgreticileri arasinda en
saygin olaniydi.

Protagoras disinirlerden dedil ama sofist-
lerden sayilsa da, kendinden sonra gelen ve
distindugiinin tzerine dislnen filozoflar-
dan pek codunu etkilemis, “mutlak” diye bir
seyin olmadigi savinin oldukca saglam dii-
siinsel zeminini hazirlamisti.

Mutlak yok, gorelik her
yerde

Protagoras’a gére insan her seyin dlcisly-
dii. Kisaca, benim icin iyi olan sizin i¢in kétd
olabilirdi. Digeri icin hizli olan &teki tarafin-
dan yavas kabul edilebilirdi. Mutlak yoktu
ve gorelilik her yerdeydi. Protagoras bir tir

IK 6lcer!

Insan her seyin 6lctsudir ve

Gunumiuzin IK profesyonelleri, organizasyonlari icin en uygun,
en dogru ise alimlari kime gore, neye gore yaparlar? Cevap,
Protagoras'tan yaklasik 2000 yil sonra dogan Francis Bacon'dan
gelir: "Deneyim uzak ara en iyi kanittir” ve "Bilgi guctir”

“zevkler ve renkler tartisilmaz” durumun-
dan mi bahsediyordu?

Sanmiyorum!

gerleri icin yanlis olabilir Ornedin gercek-
lik, adalet, etik ve hatta olgularla erdemler
hakkindaki inanclarimiz [veya yargilarimiz)
goreli oldugu gibi, herhangi bir seyin kendin-
den dogru (veya yanlis) olmasi da miimkiin
degildir. Seyler, dogadaki "kendinde halleri”
ile iyi veya kotl olamayacaklari gibi insan-
dan bagimsiz olarak dogru veya yanlis da
olamazlar. Bir seyi dogru [veya yanlis] yapan
sey, sadece o kisinin, onun oyle olduguna
inanmasi (diger bir deyisle o seyle kendi
yasami arasinda etkilesimli iliskilere bag-
Li distinsel cikarimlar yapmasi) yani karar
vermesidir.

"Deneyim uzak ara en lyi
kanittir”

Protagoras hakli ise yani insan icin gecerli
holistik ve mutlak dederlendirmeler yapmak
mimkiin degilse soru sudur:

Gunumizin 1K profesyonelleri, organizas-
yonlari icin en uygun, en dogru ise alimlar
kime gore, neye gore yaparlar?

Cevap, Protagoras’'tan yaklasik 2000 yil son-
ra dogan Francis Bacon'dan gelir: "Deneyim
uzak ara en iyi kamittir” ve "Bilgi glictir™.

ise alimcilar secimlerini, kendi deneyimleri
ve kendi bilgilerine gdre yaparlar. Yani Pro-
tagoras haklidir. Dogru ve iyi olan gorelidir.
Uygunluk ise alim uzmanina goredir.

Kurumlarin en yasamsal faaliyetlerinden
birisi oldugunu distndigim ise alim si-
recleri ancak kurum ile ise alimcinin dzdes-
lesmesi [yani ilgili tim goreli degerlerin ise
alimcimin ve kurumun “ortak” degerlerine
bagli ve onlara "gére” olmasil, deneyimli
profesyonellerin varligi (dogru ve uygun ka-
rarlar verehildigini deneyimle kanitlanmis
ise alimailarin varligi) ve Uretilen bilginin
bilimsel ydntemlerle elde edilmis (veya ol-
cllmis] olmasi ile basariya ulasacaktir

Sonugta insan her seyin dlcisiidir ve IK
olcer!




