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giris.

2022'ye donlip baktigimizda, is yeri
degisiklikleri, hibrit istihdamin devam eden
biyiimesi ve yeni IK teknolojilerinin kullanimi
gibi isglicU piyasasini etkileyen bir dizi temel
egilimi gorebiliriz.

2023 Randstad IK trendleri, sirketlerin mevcut
ekonomik baglama nasil uyum sagladiklarina,
karsilastiklari zorluklarin neler olduguna ve
gelecek yil bunlarla nasil basa cikmayi
planladiklarina iliskin bilgiler sunmayir amaclar.




giris.

-
Anketi, Aralik-Subat 2023 doneminde,
Tarkiye'de cesitli sektorlerden, 583 is lideri b
tamamladi. .

Bazi veriler, 2022 Randstad IK trendleri anketi
ve 2023 Workmonitor anketi sonuclariyla
karsilastirilr.

Raporda ele alinan temel konular arasinda is
hayatindaki donlisiim ve zorluklar, yetenegi

cekmek ve elde tutmak, calisma hayatindaki
firsatlar ve zorluklar yer aliyor.




hayatindaki

donusum.



2023'te beklenen
is zorluklari.

enflasyona bagl artan maliyetleri yonetmek
stiregleri dogru yonetmek ve verimliligi saglamak
beklenmeyen maliyetleri yénetmek

ticari marjlarn korumak

isi siirdiirmek icin gerekli alt yapi ve ihtiyaclar saglamak
onemli finansal kayiplarin 6éniine gegmek

isten cikarmalara bagh olusan maliyetleri yénetmek
mugterilerle ve tedarikgilerle olan iligkiyi yonetmek
yuksek enerji maliyetlerini ydnetmek

talepteki siradigi artigl ydonetmek

sirketi galisir durumda tutmak

isin dijital gtivenligini saglamak

gecici kapatmalari yonetmek

diger

2022

%44
%44
%37
%26
%41

%?29

%14
%14
%13
%15
%4

2023
%56
%31
%26
%19
%17
%16
%16
%15
%14
%13
%11
%10
%7
%9

birden fazla cevap miimkiin oldugu igin, toplam %?100'den fazladir.

ar

%56

enflasyondan kaynakl daha yliksek is yapma maliyeti ile
basa ¢cikmanin bu yil en bliylk zorluk olmasini bekliyor.

%31

surecleri dogru yonetmenin ve verimliligi saglamanin bu
yil zorlayici olacagini diistintiyor.



ekonomik durgunlukla basa cikma planlari.

toplu isten cikarmalar/ isglicti ihtiyaglarini yeniden degerlendirmek/
organizasyonu yeniden yapilandirmak

calisan becerilerini geligtirmek

fiyatlarda artis

ofisin maliyetini diisiirmek icin daha fazla evden calisma 6nermek
galisan sayisini azaltmak

kisa calisma programi

Uretim maliyetlerini kesmek

hizmet ve Uriinlerde degisiklik - sadece uygun maliyetli Griinler
sunmak

Uretimi azaltmak/dusirmek

Ucret ve yan haklar paketini dligiirmek

daha fazla mevsimsel/gegici isci almak

gaz maliyetlerine bagli olarak isitma sistemlerini kapatmak

diger

%50

%24

%22

%19

%18

%14

%13

%12

%12

%11

%7

%7

%13

birden fazla cevap miimkiin oldudu icin, toplam %100'den fazladir.

-

bir ekonomik durgunlukla basa ¢ikmak icin, katilimcilarin

O/ 050'si sirketlerinin isgtict ihtiyaclarini yeniden

degerlendirecegini veya organizasyon semasini yeniden
yapilandiracagini soyledi.

sirketlerin O/O 24"L'| icin bir diger 6nemli 6nlem,
calisanlarin becerilerini gelistirmek.

%19

ofis enerji maliyetlerini azaltmak icin
evden daha fazla calisma imkani
sunmay! planhyor.



iS hayatinda beklenen dontsum.

katihmcilarin neredeyse yarisi, sirketlerinin satis hacminin artmasini bekliyor.

0/09 ‘a karsi 2022'de %8
katilimci satis hacminin diasmesini bekliyor

0/ 042 ‘ve karsi 2022'de %57
katihmci satis hacminin artmasini bekliyor

katihmcilarin %42'si, satis hacminin 2023'te artmasini ve
gecen yilin beklentilerine gére dislis gostermesini
bekliyor.

katihmci satis hacminin sabit kalmasini bekliyor 9691L1sirketlenninsatislanmin bulyil diisecedini

dislntlrken, %8'i satis hacimleri konusunda karamsar.

toplam %?100'den az, glinkii katilimcilarin geri kalani “bilmiyorum” segenegini isaretlemistir.

ar



iS hayatinda beklenen dontsum.

katihmcilarin %32'si, satislarinin bu yil %15'ten fazla btylmesini bekliyor.

beklenen satis artigi. beklenen satis dususu.

%36

>%15 buyime >%15 diisis %24

%32

%15
%13

%11-15 biiyime %11-15 diislis %15

%30
%?28

%7-10 bilylme %7-10 dists %25

%14

%4-6 bliylime %4-6 dlsls %22

%19

%1-3 biiyiime %1-3 disiis %15

o
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ise alimlarda yasanan engeller.

gercekci olmayan maas beklentileri, ise alim sirasinda en sik karsilasilan engeldir.

2022 2023
gergekgi olmayan maas beklentisi 77% %70
sektdr deneyiminin az olmasi/hi¢ olmamasi %51 %49 yu ksek
gereken is tecriibesi %52 %42 beklent| I er
belirli egitim/beceriler %35 %34
yonetim becerileri/deneyimi %27 %29 adaylarin maas konusunda
uzun ihbar siiresi %13 %17 yuksek beklentileri var,
insanlar daha iyi bir yasam
is- 6zel yasam dengesi beklentileri %14 %17 SNl I‘|I kalitesi elde etmek icin
) . giderek daha fazla caba
uluslararasi tecriibe %10 %15 deneY| m haraiyor.
diger %4 %7

katiimcilar, gerekli
sektorel calisma
deneyimine sahip
adaylar bulmakta
zorluklarla karsilasiyor.

birden fazla cevap miimkiin oldugu igin toplam %?100'den fazladir.

ar



IK departmani icin zorluklar.

katihmcilarin %57'si, ¢alisanlarini elde tutmakta zorlaniyor.

%70

iyi performans gosterenleri elde tutmayi ve yetenekli
liderler gelistirmeyi blyuk bir zorluk olarak goértyor.

%50

Ucret ve yan haklara iliskin beklentileri ydnetmekte
zorlaniyor.

en bagsarili calisanlar elde tutmak & yetenekli liderler
yetistirmek

calisan baghligini saglamak

Ucret ve yan haklar paketlerindeki beklentiyi yonetme
bliylimenin geredi olarak yetenek cekmek

yuksek isten ayrilma oranini ydnetmek

calisanlarin akil/ruh sagligina destek olmak

yerel yeteneklerin kithdi

yeni calisanlarin ise baslamalarini/sirkete adapte olmalarini
saglamak

toplu isten gikarmalari ydnetme
yetenek kisitini yénetme

isveren markasi

is ihtiyaclarina bagh olarak esnek calisma saatlerini
ayarlamak

dahil edici ofis ortami (gesitlilik, seffaflik, vs.)
dahili/harici mobilite

dahili degisim programlarini ydnetmek

diger

2022
%61

%57
%64
%39
%42
%33
%37

%35

%29
%21

%19

%13
%11
%8
%1

2023
%70

%57
%50
%46
%33
%20
%20

%19

%14
%13
%13

%10

%6
%4
%3
%?2

birden fazla cevap miimkiin oldugu igin toplam %100'den fazladir.



IK zorluklarinin ele alinmasi.

licret artisi ve egitim programlari, IK zorluklarinin Ustesinden gelmenin en iyi yollaridir.

Ucret paketini iyilestirmek

egitim ve gelisim programlari

calisanlara daha esnek calisma opsiyonlari sunmak
kisisellestirilmis yan haklar paketleri sunmak
uzaktan - hibrit galisma modeli sunmak

bazi ig birimlerini outsource etmek

disaridan bordrolu calisan kullanimini arttirmak
diger Ulkelerden yeni yetenek cekmek

daha fazla yari zamanli ¢alisan ise alimi

diger

2022

%68
%67
%37

%35

%14
%7
%9
%4

%6

2023
%54
%52
%30
%29
%26
%19
%12

%9
%8

%10

birden fazla cevap miimkiin oldugu igin toplam %100'den fazladir.

ar

ucret artisi

cogu yanit veren sirketin, karsilastiklari insan kaynaklari
zorluklarini yénetmek icin uygulamaya istekli oldugu veya
uyguladigi yontemdir.

gecen yildan bu yana 5 puan artan IK zorluklarini ele
alan bir ydntemi temsil eder.



2023 icin

ise alim planlari.

M personel sayisi artigi
I kisi sayisinda degdisiklik yok

I personel sayisi azalmasi

0/ 0 29 ‘a karsi 2022'de %67

katihmci calisan sayisini artirmayi

M bilmiyorum planlyor.
gecici acik pozisyon sayisi kalicr acik pozisyon sayisi
o Yo 1-4 %3
5-10 %3 5-10 %10
15-45 %?2 11-49 %8
>50 %?2 >50 %5




ise allm nedenleri.

blylime

sirketin ulusal/uluslararasi blylimesi

yatirim planlari

organizasyonda yeni yetkinlik ihtiyaglarinin olmasi
yeni rollerin ortaya gikmasi*

calisan isten ayrilma/devir orani

yeni departman/yeni Grlin lansmani

is cesitliligi

calisanlarin emeklilige ayriimasi

diger

2022
%66

%39
%42
%44
%6
%43
%16
%14
%6
%2

2023
%68

%45
%41
%40
%35
%25
%24
%16
%11

%4

birden fazla cevap miimkiin oldugu igin toplam %2100'den fazladir.
*2022'deki pandemi nedeniyle yeni roller ortaya gikmistir.

ar

%68

bu yil yeni pozisyon acan katihmai firmalar, sirketlerinin
ticari yonden blylumesi nedeniyle yeni eleman alimina
ihtiyac duydugunu belirtiyor.




ise alim niyetleri.

cogu sirket satis veya mihendislik departmanlarinda aday ariyor.

departmana gore ise alma niyetleri.

satis

muhendislik

operasyon

BT/teknoloji

uretim

IK/egitim/gelistirme
geleneksel pazarlama/iletigsim
tedarik

muhasebe ve finans

lojistik

musteri hizmetleri/satis sonrasi hizmetler
dijital pazarlama
backoffice/idari isler

hukuk

diger

ar

%53
%41
%
%37
%36
%32
%30
%28
%27
%24
%20
%17
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%10

Katiimcilara yetenekleri ise almayi planladiklar her bir departman
icin, bu belirli becerilere sahip adaylari bulmanin ne kadar zor oldugu
soruldu.

Ankete katilanlarin ise alimda en gok zorlandiklari bolimler sunlardir:

01 02 03
BT/teknoloji muhendislik tedarik

%81 %67 %60

Ankete katilanlarin kendilerine en uygun aday! bulmakta zorlandiklari
departmanlardan bazilari da ise alim niyeti en yliksek olan departmanlar
arasinda yer almaktadir.

Ise alimin en zor oldugu departmanlar ve bu departmanlardaki calisanlarin
taleplerinin neler oldugu hakkinda daha fazla bilgiyi bir sonraki slaytta
bulabilirsiniz.




ise alimda zorluk matriksi.

katilima sirketlerin cogu BT/teknoloji departmanindaki ise alimlarda zorlaniyor.

dislik ihtiyag BT/teknoloji
geleneksel pazarlama/
iletisim muhendislik
tedarik .

dijital pazarlama uretim

X %e @
S lojistik @t
S &5 @ @ ooerasyon
E @ hukuk o
© masteri servisi/ ‘ ‘
3 satis sonrasi servisi iK/egitim/
1Tuhasel:e/ gelisim
backoffice/idari isler Inans
disuk ihtiyac
disuk ise alim zorluklari disuk ise alim zorluklari
ise alim niyeti

ar



ise alim kaynaklari.

ise alirken en iyi kaynaklar, calisan 6nerileri ve is arama portallardir.

yetenekleri ise alirken en etkili kaynaklar.

%70
[»)
%59 %55 %55 vots
0
%31 %28
.

is arama calisan onerileri ise alim/ profesyonel sosyal aglar sirket web sitesi kariyer fuarlari/  tesvikli calisan  kamusal ise alim diger
portallar yerlestirme  dijital platformlar (Facebook, Universite kariyer 6neri programlari birolar
firmalari (LinkedIn, Xing) Instagram) glnleri

IS arama portallari

2023'te en uygun adaylari bulmak icin en sik kullanilan yontem. Katihmc sirketlerin %70'i en etkili ise
alim kaynaklarindan biri olarak onu secti.

ar
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ucretlerdeki rekabet.

%16'sI maaslarinin rakiplerin teklif ettiginden daha yiksek oldugunu disuntyor.

rakiplere kiyasla maaglar.

katihmcilarin neredeyse %70'i sirketlerindeki maaslarin
rakiplerininkiyle ayni oldugunu disintyor.

ylksek -
benzer
disik %19 6
maaglarinin ayni pozisyon igin rakipleri tarafindan teklif
edilenden daha dlslk olmasini takdir ediyor.
m
bilmiyorum

2022

ar



Ucretlerdeki donusum.

katilima sirketlerin cogu 2023 yilinda maaslara zam yapmayi planliyor.

onumiuizdeki on iki aydaki maas geligimi.

%84

artis
%85
ayni

2023'te calisanlari icin daha ytksek bir tcret planlayan %85'lik katihmci
zammi asagidaki sekilde uygulayacaktir:

%29 %29 %22

%1-20 %?20-30 %40-50 >%>50

ar

%385

katihmci sirket calisanlarinin maaslarini artirmayi
planliyor. Gegen yil sirketlerin %5’i maaslari ayni
birakmisti.

2023'te katilimcilarin higbiri sirketlerinde gegen yil
oldugu gibi maas disisu beklemiyor.




insan aynagl




bir sirketi cekici kilan nedir?

dengeli bir is-6zel yasam dengesi dnemli bir 6zellik olarak kabul ediliyor.

2022 2023
rekabetgi licret ve yan haklar paketi sunmak 163 161
kariyer gelisim firsatlari sunmak 163 148
guiclt bir marka imaji/kurumsal degerler 133 139
glclu isveren markasi 133 135
uluslararasi/global kariyer firsatlari 123 130
dengeli bir is-6zel yasam diizeni 144 122
hibrit veya uzaktan galisma modeli sunmak = 113
gucll bir ydnetime sahip olmak 96 104
esnek calisma diizeni sunmasi 102 104
finansal istikrar 100 100
hos bir galisma ortami 96 96
iyi bir egitim plani 98 87
uzun vadeli is glivencesi 77 83
ilgi gekici is icerigi 69 74
lokasyon 67 70
kaliteli Griin/hizmet sunmak 50 65
calisan gesitliligini desteklemesi (yas, cinsiyet, Irk) 63 65
son teknolojiyi kullanmasi 71 61
kurumsal sosyal sorumluluk politikasi olmasi 50 52

ar

katiimci sirketlerin cogu, kariyer ilerleme firsatlarinin
yani sira cazip bir Ucret ve yan haklar paketi sunmanin
sirketlerini adaylar icin gekici kilan en 6nemli 6zellikler
oldugunu disuntyor.

gecen yila gore, iyi bir is-yasam dengesi saglama orani
azalirken, uluslararasi kariyer firsatlari artt.

ornekteki degisiklikler nedeniyle 2022 ve 2023 verileri artik karsilastirilamaz hale
geldi. bu nedenle, gosterilen sonuglar, her katimcinin %!'si, tim katiimcilarin
ortalama %!'sine bolinerek yeniden hesaplandi.

tiim endeks puanlarinin ortalamasi her zaman 100'diir. 6rnedin, 50 puana sahip
bir katilmciya ortalamanin yarisi kadar deder verilirken, 200 endeks puanina sahip
bir katilimciya iki kat daha fazla 6nem verilir.

23




Yanit veren sirketlerin bir kismi ¢alisanlarina sunulan farkl yan
haklar degistirmeyi planliyor.

is glivencesi sunmak (6rnegin, daha kalici
szlesmeler ve gegici is¢i oranini azaltmak) -%4 _ %45
ucretli annelik/babalik izni/cocuk bakim destekleri ) _ %37

esnek calisma programi %4 [T 043

- -0
yan haklar (yillik izin tahsisi, saghk, emeklilik vb.) %4 _ /056
konum acisindan esneklik (evden, uzaktan veya -%7 _ %47

farkll lokasyonlardan calisabilme)

- 0)
egitim veya gelisim firsatlari %06 _ %070

disis m artis M degisim yok

.' *Bu bilgiyi calisanlarin géziinden gérmek istiyorsaniz liitfen 2023 Workmonitor’l inceleyiniz. © Randstad | 24



sirketlerin sundugu
van haklar.

refah ve beceri yan haklar.

finansal haklar.

evden calisma imkani (hibrit/uzaktan)
egitim

ek izin gunleri (hasta, izinli)

esnek calisma programi
oduller/takdir programlari

kogluk ve mentorluk

calisan destek programlari/araglari

saglikli yasam programlari (spor salonuna giris, fitness
uyelikleri)

Ucretli ebeveyn izni/cocuk bakimi yardimi

psikolojik destek

2022

%62
%32
%41
%40
%28
%22

%21

%19
%18

2023
%55
%52
%35
%33
%32
%25
%21

%19

%18
%17

birden fazla cevap mimkin oldugu igin toplam %100'den fazladir.

ar

restoran kuponlari/6gle yemegi yardimi

cep telefonu

sirket araci

seyahat masraflarinin karsilanmasi (toplu tasima, benzin)
saglik sigortasi/sakatlik sigortasi
ikramiyeler/bireysel performans ikramiyeleri
hayat sigortasi

park yerleri

giderler*

emeklilik plani

kar paylagimi

tatil kuponlar

2022
%85
%73
%68
%63
%71
%61
%29
%34
%24
%15
%8
%6

2023
%78
%67
%60
%60
%59
%51
%27
%26
%20
%15
%8
%6

birden fazla cevap miumkuin oldugu icin toplam %100'den fazladir.
*kirtasiye, kurye Ucretleri, evde internet vb.



sirketlerin %78'i calisanlarini yillik Gcret artis takvimi disinda Ucret
artisi ile desteklemistir.

%17

calisanlarinin eneriji, seyahat veya diger glinliik
harcamalarina katkida bulundu.

%14

calisanlarin artan yagam maliyetiyle basa ¢ikmalarina
yardimci olmak icin aylik bir yasam maliyeti maas artigi teklif etti.

%12

bir kereye mahsus olmak Uzere yasam maliyeti 6demesi
ile katkida bulundu.

%10

yukarida belirtilenlerin higbirini teklif etmedi.

" *bu bilgileri galisanlarin géziinden gérmek istiyorsaniz litfen 2023 Workmonitor'l inceleyiniz.



beklentiler ve gercekler.
mevcut degisen ekonomik manzarada sunulacak yan haklar.

. yillik Gcret incelemeleri
dogrultusunda maas artisi

. olagan yillik ticret incelemelerinin disinda

yasam giderlerine maas artigl
aylk katki
‘ enerji, seyahat veya dider giinliik

harcamalarin maliyetine katki

yasam giderlerine bir
defaya mahsus katki

daha istikrarli bir istihdam sekli ‘
(surekli s6zlesme)

ek gocuk bakimi destegi

calisan beklentileri
(workmonitor anketi)

igveren teklif etme istegi
(IK trendleri)

*bu bilgileri galisanlarin géziinden gérmek istiyorsaniz litfen 2023 Workmonitor'li inceleyiniz. © Randstad | 27
andasta



calisan donusim orani.

Sirketlerin %18'i 2023'te daha yuksek calisan déntstim orani bekliyor.

2022 ddénlisim orani. 2023 beklenen ddntisim orani.

m ylksek
W ayni
%14 m disik
-

M bilmiyorum
%1 - %5 %6 - %15 %16 - %35 %36 - %45 >%46

O

katiimcilarin ¢ogu icin 2022 calisan dondstiim orani makul seviyelerde kaldi ve %50'si
calisan donlisim oranint %16'nin altinda bildirdi.



calisanlarin sirketten ayrilma sebebi nedir?

bagka yerlerden daha iyi bir teklif almak (daha iyi maas,

kosullar)

baska yerlerde kariyer gelisimi icin daha fazla firsat bulmak

daha esnek galisma plani arayisi

farkli bir kariyer yolu tercih etmek

is yuku fazla gelmesi

hibrit - uzaktan ¢alisma modelinin olmamasi
ofise ddnmek istememek

is-0zel hayat dengesi eksikligi

tasinma

sinirl liderlik/y6netim ydnlendirmesi veya vizyon
klltlrel olarak uyumsuzluk

birincil yonetici ile zayif iliski kurmak

yonetim tarafindan desteklendigini hissetmemek
sirketin reputasyonunu begenmemek
bilmiyorum

diger

2022
75%

48%
18%
35%
27%

6%
14%
11%
15%
16%
10%
16%

5%

4%

2023
71%

41%
30%
24%
18%
17%
14%
11%
11%
10%
8%
8%
7%
3%
2%
9%

birden fazla cevap miimkiin oldugu igin toplam %?100'den fazladir.

ar

%71

calisanlar, baska bir sirkette daha iyi Gcret
veya daha iyi calisma kosullari nedeniyle
isten ayrilmaktadir.

%41

calisanlar, baska bir sirkette daha fazla
kariyer gelistirme firsati gbérmeyi de isten
ayrilma nedeni olarak goérlyor.
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ozet

Randstad 2023 IK trendleri raporu, cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren Turk sirketlerinden toplanan verileri
sunuyor.

En cok temsil edilen sektorler, yaklasik %56'sini
kapsayan Uretim, BT, saglik ve nakliye, depolama ve
lojistiktir.

500'den fazla kisiyi istihdam eden kuruluslar %23'linu
temsil etmektedir.

Ankete katilanlarin yaklasik %70'i IK departmaninda ve
%?24'0 genel yonetimde calismaktadir.

Ayrica, yanit verenlerin %90'l ise alim slirecine dahil

olup, ya karar verme ya da tavsiye etme roliine sahiptir.

Bu raporun arastirmasi, analizi ve tasarimi icin
Randstad, kiresel bir pazar arastirma ve analitik firmasi
olan Evalueserve ile calismaktadir.
(www.evalueserve.com)

-

katilmci profili.

sektdre gore.
38%

uretim

saglik hizmeti

nakliye, depolama ve lojistik
ticaret (toptan ve perakende)
FMCG

finans ve sigorta

insaat

kamu kuruluglar

ybnetim ve destek
konaklama ve yemek

petrol ve gaz

profesyonel ve bilim

egitim

sanat ve eglence

tarim

diger

%5
%5
%5
%3
%3
%3
%2
%2
%2
%1
%1
%1
%1
%1
%19




katihmci profili.

sirketin blylkligine gore.

%55

uluslararasi

calisan sayisina gore.

<50 %17
51 — 100 %13

101 — 250 %23
251 — 500 %23
501 - 1,000 %11

>1,000 %12

ar

departman tarafindan.

insan kaynaklari
genel muduarlik
finans
satis/pazarlama
BT/teknoloji
muhendislik
diger

%66
%24
%4
%3
%0
%0
%3

katilimcinin roline gore.

karar vericiyim

tavsiyelerde bulunurum

stirece dahilim ama 6nemli bir
etkim yok

hi dahil degilim

&
l %5






life sciences.

unvan

satis temsilcisi

musteri/kilit mugsteri yoneticisi

boélge satis miduru

satis miduru

is birim madurd

is birim direktor

is gelistirme mudurl

pazarlama uzmani

drdin/marka madurd

kidemli triin/marka miduard

bélgesel medikal midur

medikal mudur

grup medikal mudar

medikal direktor

-

ilag

alt bant

160.000
280.000
420.000
720.000
1.020.000
1.400.000
720.000
360.000
540.000
780.000
560.000
840.000
1.100.000
1.500.000

ust bant

200.000
420.000
640.000
880.000
1.450.000
2.100.000
880.000
560.000
720.000
1.100.000
720.000
1.100.000
1.800.000
2.200.000

medikal

alt bant

210.000
380.000
520.000
620.000
1.200.000
1.500.000
720.000
440.000
540.000
780.000

n/a

n/a

>
S~
Q

>
S~
Q

n/a

n/a

ust bant

340.000
620.000
800.000
1.000.000
1.560.000
2.200.000
880.000
600.000
720.000
1.100.000

>
S~
Q

>
S~
Q)

yillik briit maasg TL



life sciences.

unvan

ruhsatlandirma uzmani

ruhsatlandirma midurd

pazar erisim uzmani

pazar erisim madurd

ilag glivenligi uzmani

ilac glivenligi muduira

klinik aragtirmalar uzmani

kalite kontrol/glivence uzmani

kalite kontrol/glivence mudurt

mesul muduar

-

ilag

alt bant

420.000
700.000
480.000
720.000
480.000
660.000
480.000
280.000
680.000
680.000

ust bant

600.000
1.100.000
660.000
1.100.000
600.000
1.100.000
660.000
360.000
800.000
800.000

medikal

alt bant

420.000
700.000
480.000
650.000
480.000
660.000
480.000
280.000
680.000
680.000

ust bant

600.000
1.100.000
660.000
1.100.000
600.000
1.100.000
660.000
360.000
800.000
800.000

yillik briit maasg TL



satis & pazarlama & ik.

fmcg

unvan

saha satig temsilcisi

boélge satis miduri

satis miduru

satis direktori

is gelistirme yoneticisi/mudura

kilit mugteri yoneticisi/muduri

satis mihendisi

eticaret uzmani

eticaret miduri

dijital pazarlama uzmani

dijital pazarlama maduiri

pazarlama uzmani

pazarlama mudird

pazarlama direktori

-

alt bant

240.000
420.000
420.000
1.200.000
720.000
600.000
204.000
336.000
600.000
336.000
600.000
420.000
720.000
110.000

ust bant

420.000
660.000
600.000
1.800.000
1.200.000
780.000
420.000
456.000
960.000
600.000
960.000
600.000
1.140.000
1.560.000

uretim

alt bant

240.000
420.000
420.000
1.080.000
600.000
540.000
204.000
300.000
540.000
300.000
540.000
336.000
720.000
1.140.000

ust bant

360.000
660.000
600.000
1.440.000
1.080.000
720.000
420.000
420.000
780.000
420.000
780.000
420.000
1.020.000
1.440.000

hizmet

alt bant

240.000
480.000
420.000
960.000
720.000
600.000
240.000
336.000
600.000
360.000
600.000
360.000
720.000
1.200.000

ust bant

420.000
720.000
720.000
1.200.000
1.200.000
780.000
456.000
456.000
720.000
600.000
720.000
480.000
1.140.000
1.800.000

saglik

ust bant
480.000
840.000
780.000
1.920.000
1.560.000
840.000
540.000
540.000
1.020.000
540.000
1.020.000
540.000
1.020.000
1.920.000

alt bant

360.000
540.000
480.000
1.320.000
960.000
660.000
360.000
420.000
720.000
420.000
720.000
420.000
720.000
1.440.000

yillik briit maasg TL



satis & pazarlama & ik.

perakende

unvan

saha satig temsilcisi

boélge satis miduri

satis miduru

satis direktori

is gelistirme yoneticisi/mudura

kilit mugteri yoneticisi/muduri

satis mihendisi

eticaret uzmani

eticaret miduri

dijital pazarlama uzmani

dijital pazarlama maduiri

pazarlama uzmani

pazarlama mudird

pazarlama direktori

-

alt bant

240.000
420.000
420.000
1.020.000
540.000
600.000
240.000
336.000
600.000
336.000
600.000
420.000
720.000
1.320.000

ust bant

420.000
660.000
600.000
1.200.000
840.000
780.000
456.000
456.000
960.000
600.000
960.000
600.000
1.140.000
1.560.000

e-ticaret

alt bant

360.000
540.000
420.000
1.080.000
720.000
660.000
300.000
336.000
600.000
360.000
600.000
360.000
600.000
1.200.000

ust bant

540.000
840.000
600.000
1.440.000
1.200.000
840.000
540.000
456.000
1.080.000
600.000
1.080.000
600.000
840.000
1.800.000

teknoloji

alt bant

360.000
540.000
480.000
1.440.000
780.000
660.000
360.000
420.000
600.000
420.000
600.000
420.000
660.000
1.200.000

ust bant

540.000
840.000
780.000
1.920.000
1.080.000
900.000
600.000
504.000
840.000
504.000
840.000
504.000
960.000
1.920.000

yillik briit maasg TL



satis & pazarlama & ik.

840.000 600.000 720.000

720.000

840.000

840.000 720.000

insan kaynaklari yoneticisi 720.000

1.200.000 840.000 1.080.000

960.000

1.080.000

1.080.000 840.000

organizasyonel gelisim mudur 960.000

840.000 600.000 720.000

720.000

840.000

840.000 600.000

organizasyonel gelisim yoneticisi 720.000

fmcg Uretim hizmet saglik
unvan alt bant st bant alt bant Ust bant alt bant ust bant alt bant ust bant
B @49 EE EE  EEN
| 960000 | 1.080.000 § 960000 | 1.080.000 § 840.000 [ 1.200.000 § 840.000 [ 1.080.000
720000 | 840000 § 720000 | 840000 J 600000 J 840000 J coo.000 J 720000

yillik briit maasg TL

-



satis & pazarlama & ik.

960.000

840.000

960.000

840.000 840.000

insan kaynaklari yoneticisi 720.000

1.200.000

1.080.000

1.200.000

1.440.000 1.080.000

organizasyonel gelisim mudur 1.200.000

960.000

840.000

960.000

840.000 840.000

organizasyonel gelisim yoneticisi 720.000

perakende e-ticaret teknoloji
unvan alt bant st bant alt bant Ust bant alt bant ust bant
Bl EXB EEE
| 1200000 J1.:440.000 § 1.080.000 J4.200.000 § 1.080.000 | 1.200.000
720000 ] 840000 s<0000 | 960000 ] s40.000 | 60.000

yillik briit maasg TL
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bankacilik & finans & hukuk.

finans/bankacilik

unvan

finans uzmani

biitce & raporlama uzmani

muhasebe uzmani

CFO

hazine uzmani

finans muduri

muhasebe sefi

ticari-kurumsal sube uzmani

finansal kontrolor

muhasebe mudiri

finans direktori

FPA manager

avukat

hukuk mudurd

-

alt bant

240.000
240.000
240.000
1.800.000
420.000
1.080.000
420.000
420.000
540.000
840.000
1.680.000
960.000
372.000
780.000

ust bant

420.000
420.000
420.000
4.200.000
660.000
1.800.000
720.000
660.000
960.000
1.440.000
3.600.000
1.440.000
444.000
840.000

fmgc

alt bant

240.000
240.000
240.000
1.200.000
300.000
1.080.000
480.000
420.000
480.000
840.000
1.320.000
840.000
372.000
780.000

ust bant

480.000
540.000
480.000
3.600.000
420.000
1.800.000
780.000
660.000
840.000
1.440.000
2.400.000
1.440.000
444.000
840.000

ener;ji

alt bant

240.000
240.000
240.000
1.800.000
300.000
1.080.000
420.000
420.000
480.000
840.000
1.440.000
960.000
372.000
780.000

ust bant

480.000
420.000
480.000
3.600.000
420.000
1.800.000
720.000
660.000
840.000
1.440.000
2.880.000
1.440.000
444.000
8.400.000

yillik briit maasg TL



bankacilik & finans & hukuk.

uretim

unvan

finans uzmani

biitce & raporlama uzmani

muhasebe uzmani

CFO

hazine uzmani

finans muduri

muhasebe sefi

ticari-kurumsal sube uzmani

finansal kontrolor

muhasebe mudiri

finans direktori

FPA manager

avukat

hukuk mudurd

-

alt bant

240.000
300.000
240.000
1.200.000
240.000
840.000
360.000
360.000
540.000
780.000
1.080.000
960.000
372.000
780.000

ust bant

480.000
480.000
480.000
3.600.000
360.000
1.560.000
720.000
600.000
960.000
1.200.000
2.400.000
1.440.000
444.000
840.000

hizmet

alt bant

240.000
240.000
240.000
1.200.000
240.000
840.000
420.000
360.000
480.000
780.000
1.080.000
840.000
372.000
780.000

ust bant

480.000
420.000
420.000
3.600.000
360.000
1.200.000
660.000
540.000
960.000
1.200.000
1.800.000
1.440.000
444.000
840.000

holding

alt bant

240.000
240.000
240.000
2.400.000
240.000
1.080.000
420.000
420.000
540.000
840.000
1.680.000
960.000
372.000
780.000

ust bant

480.000
420.000
420.000
3.600.000
420.000
1.800.000
720.000
660.000
960.000
1.440.000
3.000.000
1.440.000
444.000
840.000

yillik briit maasg TL



uretim & muhendislik & satin alma.

finans/bankacilik

unvan

elektrik mihendisi

makina mihendisi

mimar

ar-ge mahendisi

ingaat mihendisi

endustri mihendisi

proje muhendisi

kalite miduard

bina teknik madurt/direktori

fabrika muduri/isletme mudari

Uretim muduri

ar-ge muduri/direktora

bakim mudurt

isg maduiri

-

alt bant

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a

e

n/a

n/a

ust bant

n/a

n/a

>
S~
Q)

>
S~
Q)

fmcg

alt bant

240.000
240.000

=]
<.
Q

438.000

=]
<.
Q

240.000
438.000
633.000
438.000
950.000
850.000
950.000
740.000
740.000

ust bant

450.000
450.000
n/a
740.000
/a
450.000
633.000
950.000
740.000
1.530.000
1.326.000
1.140.000
950.000
1.230.000

>3

enerji

alt bant

240.000
240.000
336.000
n/a
438.000
240.000
438.000
535.000
438.000
950.000
850.000
n/a
740.000
740.000

ust bant

450.000
450.000
633.000
n/a
633.000
450.000
633.000
950.000
740.000
1.230.000
1.350.000
n/a
950.000
1.230.000

yillik briit maasg TL



uretim & muhendislik & satin alma.

finans/bankacilik fmcg enerji
unvan alt bant st bant alt bant Ust bant alt bant ust bant

tedarik zinciri direktori n/a n/a 1.050.000 1.400.000 n/a n/a

tedarik zinciri midura n/a n/a 950.000 1.230.000 n/a n/a

satin alma direktoru 950.000 1.050.000 950.000 1.140.000 950.000 1.140.000

satin alma mudurd 740.000 950.000 850.000 1.050.000 740.000 1.050.000

lojistik midart n/a n/a 850.000 1.050.000 n/a n/a

438.000 633.000

n/a

n/a n/a

>
=
Q

tedarik zinciri uzmani

satin alma yoneticisi 353.000 740.000 353.000 740.000 353.000 740.000
lojistik yoneticisi n/a n/a 353.000 740.000 n/a n/a

yillik briit maasg TL

-



uretim & muhendislik & satin alma.

uretim hizmet holding
unvan alt bant st bant alt bant Ust bant alt bant ust bant
endustri mihendisi n/a
proje mihendisi n/a n/a n/a n/a
kalite muidiiri NE 535.000 950.000

n/a 438.000 850.000

-]
S~
Q
>
S~
Q)

bina teknik madurt/direktori

1.326.000 n/a

>
S~
Q)

fabrika muduri/isletme mudari 950.000 n/a n/a

1.326.000 n/a

>
S~
Q

dretim maduru 850.000 E n/a

ar-ge muduri/direktora 950.000 1.400.000 n/a n/a n/a

>
S~
Q

bakim muduri 740.000 950.000 n/a E n/a

950.000

>
S~
Q

isg mudurd 740.000 1.230.000 n/a 633.000

yillik briit maasg TL

-



uretim & muhendislik & satin alma.

uretim hizmet holding
unvan alt bant st bant alt bant Ust bant alt bant ust bant

yillik briit maasg TL

-



teknoloji.

unvan

bilisim teknolojileri uzmani

bilisim teknolojileri yoneticisi

bilisim teknolojileri direktoru

is analisti

siber glivenlik uzmani

bilgi giivenligi uzmani

php yazihm mihendisi

backend/full stack developer

backend - go developer

backend - node.js developer

backend - python developer

frontend developer

gdmiili sistem muhendisi

c & c++ developer

-

1-3 yil

alt bant
300.000

> 3
S~ S~
Q| v

380.000
440.000
440.000
380.000
440.000
380.000
380.000
630.000
300.000
340.000
440.000

ust bant
440.000

n/a

>
S~
Q)

630.000
630.000
630.000
530.000
630.000
530.000
630.000
740.000
440.000
630.000
630.000

4-6 yil

alt bant

440.000
740.000

>
S~
Q

630.000
630.000
630.000
530.000
630.000
530.000
630.000
740.000
440.000
630.000
630.000

ust bant

630.000
850.000
n/a
950.000
850.000
740.000
950.000
950.000
850.000
950.000
950.000
740.000
850.000
1.050.000

+7 yil

alt bant
n/a
950.000
1.150.000
950.000
850.000
740.000
950.000
950.000
850.000
950.000
950.000
740.000
850.000
1.050.000

ust bant
n/a
1.700.000
2.000.000
1.330.000
1.150.000
950.000
1.150.000
1.330.000
950.000
1.050.000
1.150.000
1.050.000
1.050.000
1.150.000

yillik briit maasg TL



teknoloji.

unvan

devops mihendisi

veri analisti

veri mihendisi

ios developer

android developer

sap modul danigmani

test mihendisi

ux/ui designer

is zekasl uzmani

is zekasI muduru

oyun gelistiricisi

oyun tasarimcisi

proje muduri

¢OzUm mimari

product owner

-

1-3 yil

alt bant

530.000
340.000
440.000
440.000
380.000
300.000
440.000
340.000
340.000

>
S~
Q

530.000
440.000
440.000

n/a

n/a

ust bant

740.000
630.000
740.000
740.000
630.000
630.000
530.000
630.000
530.000
n/a
630.000
630.000
530.000

n/a

n/a

4-6 yil

alt bant

740.000
630.000
740.000
740.000
630.000
630.000
530.000
630.000
530.000
850.000
630.000
630.000
530.000
740.000
740.000

ust bant

1.150.000
850.000
950.000
950.000
850.000
950.000
850.000
850.000
740.000

1.330.000
850.000
740.000
740.000
850.000
850.000

+7 yil

alt bant

1.150.000
850.000
950.000
950.000
850.000
950.000
850.000
850.000
740.000

1.330.000
850.000
740.000
740.000

1.050.000

1.050.000

ust bant

1.330.000
950.000
1.150.000
1.150.000
1.050.000
1.150.000
1.050.000
950.000
950.000
1.700.000
1.150.000
950.000
1.330.000
1.330.000
1.330.000

yillik briit maasg TL



diger unvanlar.

unvan

executive assistant

ofis mudurd

call center temsilcisi

mavi yaka

gayrimenkul misteri temsilcisi

grafiker

kurye

guvenlik elemani

teknisyen

operatdr/mavi yaka

dis ticaret uzmani

customer services

resepsiyon

madaza satis danismani

magdaza muduri

-

alt bant

300.000
300.000
120.096
120.096
120.096
250.000
120.096
120.096
150.000
240.000
240.000
200.000
120.096
120.096
450.000

ust bant

650.000
650.000
300.000
240.000
240.000
350.000
150.000
180.000
400.000
400.000
450.000
450.000
350.000
240.000
900.000

yillik briit maasg TL
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iletisim bilgileri.

adres

genel merkez gebze

apa giz plaza blylikdere caddesi
no: 191 daire 2&3 levent 34330
istanbul

telefon

sultan orhan mahallesi hiirriyet
caddesi no:30 gebze kocaeli

+90 212 282 82 12

sosyal medya

izmir

mansuroglu mah. 286/3 sk.
no:14b bayrakl workinton izmir

e-mail

info@randstad.com.tr

in ©

Randstad Tlirkiye randstad_tr

-

@RandstadTurkey

Randstad Turkey

o)

Randstad Tlrkiye


https://www.instagram.com/randstad_tr/#

forward.



